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Az egyetem feladatainak atalakulasa’
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Osszefoglaléds

A tanulmanyban az egyetemek atalakulasat elemeztik a tudas alapu gazdasag koraban. A
magyar fels6oktatas példajan bemutatjuk, hogy van alkalmazkodas a globalizacié uj korsza-
kahoz, de jelentés elmaradas is regisztralhatd. Ebben a legfontosabbnak a diplomas munka-
erd megtartasa terén jelentkez6 problémakat latjuk. Alapvet6 fontossagu lenne az elmozdulas
a partneri viszony iranyaba az életpalya modell k6zds tervezése terén.

1. Bevezetés

1.1. A globalizacié 1j korszaka

A 21. sz4dzad els6é negyedében a globalizacio 0j korszaka kezdddik el, aminek gazdasagpolitikai
szempontbol a legfontosabb dsszefiiggése a tudas alapi gazdasag kiterjedése, és a termelési
kultara 4talakuldsa. A tudas kiilonb6z6 adatok 0sszegytlijtésénél, tartalmazza azt a fogalmi ren-
det is, amiben az adatok rendszerbe szervezhetdk, a tudas a helyes, azaz értékrendileg megala-
pozott fogalmi rend fejlesztése €s ismerete. A globalizacid kordban az értékrend egyetemes, a
biztonsag, szabadsag, demokracia €s jolét hatarozza meg a tudas fejlodését. A tudas az értékrend
alkalmazasa.

A tudasalapt gazdasag a korabbi neokonzervativ-neoliberalis korszak meghaladésa is, mert ab-
ban a korban tobbek kozott hidnyzott a beszéd az értékrendrdl. Ezzel szemben a tudéasalapa
gazdasagban els@sorban a tudomany, a tudas globalizalodik, aminek része az értékrendi azo-
nossag, a ,,kozos értékek kimonddasa és hasznalata (OECD, 2023). Ennek a tudomanyos infra-
struktaranak alarendelten fejlodik a vildgkereskedelem, alakulnak a globalis ellatasi lancok
(Szabd, 2023).

Ezt az 0j fejlodési palyat hatarozzak meg az iparpolitikaval. A napjainkban kibontakozo ipar-
politika nem protekcionizmus vagy elzarko6zés a fejloddéstdl, hanem a tudas befogadasahoz és
l1étrehozasahoz sziikséges készségek, képességek fejlesztése, az ehhez sziikséges technikai inf-
rastrukturalis feltételek biztositdsa. Az iparpolitika célja ezért harmas: a) fenntarthatdsag, azaz
a természeti feltételek, kortilmények hosszu tavh biztositasa, b), a foglalkoztatas fenntartasa és
¢), a tudas folyamatos bovitése (Csontos, 2023). A korabbi korszakokban ezek k6zott a megha-
tarozo6 a foglalkoztatas volt, ami kétségteleniil diszharmoniat, egyensulytalansagot eredménye-
zett. Erre az anomaliara jol ramutatott Hufbauer és Jung (Hufbauer — Jung, 2021), de a tanul-
manybol az is kideriil, hogy a K+F koré szervezddo iparpolitikak sikeresek voltak az Egyesiilt
Allamokban, és az 0j iparpolitikai korszakban erre érdemes tamaszkodni.
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Napjainkban a tudas valik htizéerévé, aminek egyik intézményi kerete az egyetem, €s az ipar-
politika egyik célja az egyetemek kotddésének erdsitése az adott térséghez, régidhoz. Osztonzés
arra, hogy az egyetemek vegyenek részt a térség gazdasagpolitikai problémainak megoldasaban
az iparral egylittmtikddve. Nem az elit egyetemek létrehozasa mar a f6 irdny, hanem az egyete-
mek kozotti egyenldtlenség csokkentése, a halozatosodas erdsitése (Mihele, 2021). Az egyete-
mek kozott természetesen mindig van hierarchia, de ennek atjarhatdsadgara keriil most a hang-
suly. Az egyetem feladatai kozé tartozik, hogy a régi6é gazdasagpolitikai problémait beillessze
a globalis folyamatokba ¢és a globalizaciobol fakadd normakat kozvetitse sajat régioja felé. Nap-
jainkban ez a korkords gazdasag koncepcidja, hiszen a korkorosség csak a tudas egyetemessége
alapjan tarthato fenn.

Az egyetemeknek ezt a szerepét szolgaltatd funkcionak is nevezték (Polonyi, 2020), ami kiegé-
szitette az oktatési €s a kutatasi szerepet. A korkords gazdasag kordban ez a szolgaltatd szerep
az atfogo, ez hatdrozza meg az oktatasi és kutatasi tevékenységet is. A szolgaltatas értelmében
az egyetem részt vesz a termelésben, hiszen tudasatadas nélkiil nincs lehetéség még az ujrater-
melés elemi szintjének fenntartdsara sem. Az egyetem nem csak az innovacié hajtéereje, hanem
az lizemmenet fenntartdsa is igényli az egyetemi tdmogatast.

A tudés 6nalld termelési tényezdveé valt, ezért sziikséges 0nallod intézményi és jovedelemelosz-
tas format rendelni hozza. A klasszikus politikai gazdasagtan csak harom termelési tényezot
ismert: a munkat, a t6két és a foldet. A tudast beépitették ebbe a hdrmassagba szerzénként kii-
16nb6z6 mdédon. Smith inkabb a foldbirtokost tekintette a tudas hordozoéjanak, Ricardo inkabb
a tokét és a gépet értelmezte a tudast megtestesiiléseként, Marx arra hivta fel a figyelmet, hogy
a munkas tudasa elveszik a klasszikus kapitalizmusban, és ez igazsagtalan és hatékonysag vesz-
teséggel jar. A 20. szazadban Schumpeter a vallalkozot, azaz a vallalatvezetési képességhez
rendelte a tudast, késObb Schulz ezt kiterjesztette a humantdke egészére. A tudasalapt tarsada-
lomban a tag értelemben vett egyetemi szféra jelenik meg termelési tényezdként. Ez azért fon-
tos, mert ebbdl fakadoan az egyetemek finanszirozésa nem ,,improduktiv’, nem ,,felépitmény”,
nem arra szolgal, hogy érzékeltesse a kozdsség gazdagsagat, hanem létsziikséglet, a kozdsség
fenntartasanak feltétele. Ez a felfedezés nem uj, az egyetemek mindig is ezt a célt szolgaltak,
de kétségteleniil nem mindig tudtak kézvetleniil kapcsolddni a kozosség gazdalkodasdhoz, nem
valtak a tomegtermelés részévé. Ez valtozik meg napjainkban.

1.2. Az egyetem torténete

Az egyetemi vilag létfeltétel jellege mar az egyetem megsziiletésekor is tetten érhetd volt. A
kozépkori egyetemek 1étrehozasanak célja az eurdpai egységhez térténd hozzajarulas volt, an-
nak szellemi alapjaul szolgalt. Az els6 eurdpai egyetemalapitasok a csaszar és a papa kiizdel-
meinek részét alkottak, ami mogott az a felismerés is meghtizodott, hogy a tudés, a fogalmi
rend szilardsaga donti el a féhatalmat, és nem a katonai erd. A kozépkori egyetemek fejlédésé-
nek kovetkezd szakaszaban a cél a keresztény hit magasabbrendiiségének igazolasa volt minden
mas vallas felett, ami a tudés €s a hit kdzotti nagyobb egységet segitette, hiszen a teoldgia tu-
domanyos jellegét erdsitette meg. Szeretnénk kiegésziteni ezért azt az allitast, hogy a kozépkori
egyetem lényege az oktatas volt (Polonyi, 2020), allaspontunk szerint az oktatas €s a kutatés
kozotti egység valosult meg a fogalmi rend megalkotasaban és fejlesztésében.

Ez fontos tényez0, hiszen az elmult 30 évben, kiillondsen a mi térségiinkben, ez a fogalmi gon-
dolkodas hattérbe szorult, ami alarendelddéshez, a stratégiaalkotas hianyahoz vezetett. Kétség-
telen, hogy a kdzépkorban ezt az elméleti tudast kiegészitette az udvarokban izott ,,gyakorlati”



tudomany miivelése, amelyik kozelebb allt a gazdalkodoi-muszaki kérdésekhez. Ez a munka-
megosztas azonban a tudomanyon beliili munkamegosztas volt, és nem oktatas €s kutatas kii-
l6nbsége. Az udvartartasok jobban kotodtek a kiralyok, hercegek gazdasagi-miiszaki probléma-
thoz, mig az egyetemi szféra az eurdpai politikai dontéshozashoz.

A két szint kettOssége kezdett el megsziinni a felvilagosodas kordban beleértve a korai felvila-
gosodas iddszakat is. Az ugynevezett Humboldt-i egyetem az abszolutizmus és a republikaniz-
mus egyesitésére torekedett, olyan tudast muvelt, amelyik segitette a tajékozodast és ugyanak-
kor megalapozta az egyén erkolcsi felel0sségét. A Humboldt-i egyetemeszmény célja ezért nem
az autondmia volt - vagy legalabbis csak abban az értelemben, hogy autonémnak kell lennie a
nem a tag értelemben vett tudomany szempontjaitdl -, hanem egy szélesebb kori partnerségen
alapuld politikai és tudoményos munkamegosztas. Jellemzd, hogy minden egyetemen a kiraly
nevezte ki az egyetemi tanarokat, ¢és a kinevezési okméanyban hangstlyoztak az egyetemi tanar
felelosségét abban, hogy a politikai és gazdasagi stabilitas érdekében hasznélja a tudasat. Pél-
daként lehet emliteni erre Hegelt, akit III. Frigyes Vilmos nevezett ki a berlini egyetem rekto-
ranak kifejezetten azért, hogy segitse Poroszorszag szellemi és gazdasagi felzarkozéasat a Szent
Szovetséghez.

A Humboldt-i egyetem madsik sajatossaga az alkalmazott tudomanyok beemelése volt az egye-
temi képzésekbe, azaz a mérnokképzés megjelenése, ami megsziintette a kozépkorra jellemzo
tagoltsagot. Ezzel az egyetemek nagyobb szerepet kaptak a tdrsadalmi folyamatok alakitdséban,
a részvételt erdsitették a politikai, gazdasagpolitikai folyamatok alakitasaban.

Tagadhatatlan, hogy ebben érvényesiilt a republikdnus modell, az alsébb jovedelmii tarsadalmi
csoportok nem tudtak aktivabb szerepet vallalni a tudas boviilésében. Ezt a 20. szdzadi egyetemi
atalakulas segitette nem csak a tomegoktatassal, hanem egy 1j egyetemtipus a kozgazdasagi
egyetem megjelenésével is. Ezek az iskoldk a gazdalkodastudoményra helyezték a hangsulyt,
azaz a piacra lépéshez sziikséges muveltségi anyagot adtik at szélesebb tarsadalmi csoportok-
nak. Emellett politikai gazdasagtant miiveltek egyetemi szinten, azaz a rovid, kozép és hosszi
tavl gazdasagpolitika tudoméanyos miiveléséhez adtak fogalmi keretet.

Az elmult 30 évben, a neoliberalizmus iddszakaban ez a fejléddés torpant meg, kiilonosen a mi
térséglinkben. Miutan a neoliberalizmus egy régi, elavult gazdasagi struktira megsziintetésére
torekedett, ezért leépitették a kultira dtadasat. A rossz értelemben vett sziik szakismeretre kon-
centraltak, megsziintek az altaldnos miiveltségi és a szakmai kultirat bemutat6d eszmetorténeti
targyak. Bar a matematika fontossadgat hangsulyoztak, de azok is egyszert ,,szakacskonyvek”
voltak. A jogallami normak és az értékrendi, kulturalis hagyomanyok atadasanak szerepe csok-
kent. Ezt nevezik a szakirodalomban az értelmiségi 1éthez sziikséges tudas elvesztésének (Po-
l6nyi, 2020).

A neoliberalizmus ma mar az egyik f6 akadélya a felzarkdzasnak a tudasalapt gazdasaghoz. Az
Uj egyetemi strukturaban a jogallami normakra torténd nevelés €s az ezzel harmoniaban levd
oktatas keriil a kozéppontba. Ezt a valtast nevezik az egyetem valsaganak (Friedman, 2020),
aminek eredményeként megsziinik az elitképzés allando hangstilyozasa. Ahogy azt Kissinger is
irta (Kissinger, 2022), az elmult id6szakban sokan azt hitték, hogy az egyetem elvégzésével az
»elit” részéveé valtak, nincs sziikségiik tovabbi erdfeszitésre. Ellenkezdleg, az egyetemnek arra
is meg kell tanitania hallgatéit, hogy folyamatosan fejlédni kell a szakmai etikai hagyoméanyok
beteljesitése, ellatasa érdekében. Ezzel parhuzamosan, varhatéan csokkenni fog a rangsorok
szerepe, és nagyobb harmonia alakul ki az egyetemek nemzetkdzi és hazai szerepvallalasa ko-
z0tt.



1.3. A tudomany fogalmanak atalakulasa

Az egyetemi atalakulas felveti a tudomany szervezddésének kérdését is. Arisztotelész (Arisz-
tolelész, 2023) 6ta megkiilonboztetik a gyakorlati €s az elméleti tudast, a szakismeretet €s a
tudomanyt. Arisztotelész ezt a kiillonbséget arra vezette vissza, hogy a tudomany az okokkal
foglalkozik, mig a szakismeret a ,,hogyan” kérdésére valaszol, modszert ad a megvalositashoz.
(Arisztotelész, 2023) Ez a megkiilonboztetés jelent meg az iskoldk hierarchidjaban is, &mbar a
20. és a 21. szazadi pedagogiaban egyre kevésbé volt tarthatd ez a hatar.

A tudasalapu gazdasag koraban ez a kiilonbség jelentds mértékben okafogyottd valik, és egyre
erdsebb az igény az egységesiilésre. Ennek oka a szakmai etika szerepének felértékelddése.
Arisztotelész négy okot kiilonboztetett meg egymastol, a format, az anyagot, a hatdokot és a
célokat, a tudomany ez utobbi kettét vizsgalja. A hatdok a természet vizsgalata soran elsédleges,
a c¢lok a tarsadalomtudomanyok hatokorébe tartozik. A szakismeretet emiatt valasztotta el a
tudomanytdl, hiszen a mesterembernek nem kell tudnia a hatéokot az alkotashoz.

Az antropocén kordban azonban a természet vizsgalatanak etikai dsszefiiggése is van. Minden
tevékenység, alkotas a tarsadalmi fejlddést szolgélja, a tarsadalmakat iranyit6 értékrend alkal-
mazasa. Az értékrendi kozelités a szakmai etikdban jelenik meg. A részvétel az erkolcs 1étreho-
zéasaban ¢és alkalmazéasdban a szakma egészének teljesitménye, abban nem lehet kiilonbséget
tenni. Az erkolcesi normak kialakitasaban persze van hierarchia, hiszen abban is van szerepe a
tudéasnak. A tudas az kézvetleniil a bolcselet, ezért minden szakma igényli a bolcseletet, a filo-
z6fiat. Az egyetemek, mint a szakmai hierarchia csucsai ezért intézményesitett forméaban kap-
csoljak 0ssze a bolcseletet és a szakismeretet, €s ezt kozvetitik a tobbi oktatasi intézmény felé.

A neoliberalizmus a fenti folyamatot tobb ponton elutasitotta, ami hozzajarult az egyetemek
jelenlegi problémaihoz. Tagadta a célok fogalmat, és nem ismerte el, hogy a tarsadalmak for-
malhatok lennének egy helyes cél iranyaba. A piacon vak természettorvények uralkodnak fel-
fogasuk szerint, azaz a kozgazdasznak vagy mas tarsadalomtudosnak természettudosként kell
viszonyulnia a tarsadalmi jelenségekhez. Ha van is etika, annak nincs bolcseleti alapja — szolt
a kovetkez0 érv —, ezért a tarsadalomtudomanyok miivelésébdl ki kell vonni a filozofiat és az
etikat is. Végiil, ha vannak is etikai szabalyok, azokba nem sz6lhatnak bele a szakma alacso-
nyabb szintli miiveldi, merev €s atjarhatatlan hierarchia jott 1étre. Ezek a folyamatok Magyar-
orszagon kiilondsen élesen jelentkeztek, ezért a jelenlegi oktatasi rendszer kritik4ja soran telje-
sen helyesen meriil fel, hogy abban nagyobb szerepet kell kapnia az egyetemeknek (Polonyi,
2020).

Az egyetemek kutatasi szerepének megerdsitése tulmegy a forrasok biztositasan, szorosan kap-
csolodik a tudoményra oktatas és nevelés kutatasdhoz, azaz az értékrend alkalmazéisahoz. Az
egyetemeknek nem az a feladata, hogy végrehajtsak a sziiken vett politikai intézményrendszer
utasitasait, ahogy az felmertilt az elmult években, hanem tudatosan bekapcsolddnak a tag érte-
lemben vett politikai irdnyitasba. A magyar egyetemi iranyitassal kapcsolatban éppen az a prob-
léma, hogy a jogallami szemlélet, az értékrendi alapon all6 demokratikus vita nem hatja at a
politikai intézményrendszer egészét, abban vannak még despotikus elemek, ami korlatozza az
egyetemek fejlodését (Csath, 2023).

Ennek kézzel foghat6 jele a bizalom hidnya. A bizalom, a hitelesség alapja a tudomany helyes
miikddése. Ha a politikai, gazdasagpolitikai intézményrendszer nem ennek érdekében hasznalja
a tudomanyt, akkor ez kiiiresiti a tudomanyos tevékenységet €s gazdasagi hanyatlassal jar. Az



egyetemi szféra helyzetének javitasa ezért a tudomany megbecsiilésével, és a teljesitményelv
szerepének helyreallitasaval kezdddik a tudoméanyokban.

2. A regionalis oktatasszerkezet
tudomanyteriiletek szerinti kiillonbségei

2.1. A képzési szerkezet orszagos megoszlasa

A tudésalapu tarsadalom tomeges tuddsigénye, a tudasszolgaltatas egyiitt jar az egyetemek at-
alakulasaval. A tomeges oktatds megvaltoztatja az egyetemek miikodését, az egyetemi oktatas-
szerkezetet, képzési struktrat, az oktatast, kutatast és a tudasatadas folyamatat. Ehhez kapcso-
l16dik az egyetemek harmadik misszidja, ami az egyetemeken létrejott tudds hasznositésat, ille-
toleg az ipari kapcsolatokat foglalja magaba. Fokozatvaltas a felsdoktatasban cimii stratégidban
foglaltak szerint az egyetemek Gn. harmadik misszioja: ,,4 tuddshoz valo kozésségi hozzaférés
biztositasa, az egyetemi tuddskozpontok alaptevékenységébdl szarmazo szellemi értékek kozos-
segi célu megismertetése, az egyetemeknek a helyi gazdasag fejléodéséhez, a tarsadalmi inno-
vaciohoz valo hozzajaruldsa, a kézosségszervezo, felzarkoztato, mobilizacios és tarsadalmi bi-
zalom erdsité tevékenységei.” (Fokozatvaltas 2.0. 46-58. oldal).

A harmadik missziora vonatkozoéan mar széleskorii nemzetkozi tapasztalat all rendelkezésre.
Polonyi-Toth (2017) ismerteti a Massachusetts Institute of Technology kutatasat, ami irdnyado
ebben a tekintetben. Eszerint ,,az egyetemeknek fel kell tarniuk a helyi gazdasag sajatos koriil-
ményeit és igényeit, valamint a helyi iparagak erdsségeit €s gyengeségeit, €s az egyetem képes-
ségeit a helyi ipar sziikségleteihez illeszkedve kell fejleszteni. Az anyag szerint az egyetemek-
nek meg kell valniuk a technologiai transzfer egy kaptafara torténd értelmezésétdl, s mellette
egy sokkal atfogobb, arnyaltabb képet kell alkotniuk a helyi gazdasagi fejlddésben jatszott sze-
reperdl. Végiil az anyag azt is hangstlyozza, hogy a helyi gazdasagi fejlodésben jatszott straté-
giai egyetemi szerep dsszhangban van a kivalosagra torekvéssel, az egyetem hagyomanyos el-
sOdleges feladataival, az oktatassal és a kutatassal. SOt, ezeknek az elsddleges kiildetéseknek a
jarulasnak”. (Polonyi-Toth, 2017, 244. o.) Ez a kozelités ma mar altalanossa kezd valni, és
egyre érzékelhetdbb az ugynevezett ,elitintézmények" szerepének atalakulasa, kiegyenlitddés
az egyetemi szféraban (Sandel, 2020). Ez a kiegyenlitddés nevezhetd a meritokracia demokra-
tizalasanak is, €s ez tekinthetd a regionalizécio és a felsGoktatas kozotti uj tipust kapesolatnak.

Mennyi érzékelhetd napjainkban ezekbdl a célkitiizésekbdl? Az egyetemek inkubatorai lettek
az 1j tudomanyos ¢és technoldgiai alapti gazdasagi fejlédésnek, a kutatasban a technologia-ve-
zérelt vallalatok és az egyetemi kutatokozpontok kozott valoban szoros egyiittmiikddés jott
l1étre, a hazai egyetemi vilag valoban az 1) tudomanyos és technologiai alapt tdrsadalmi, gaz-
dasagi fejlédés motorja lett?

A felséoktatasi intézmények tarsadalomra, gazdasdgra gyakorolt hatdsat az elemzés az oktatas-
szerkezet tudomanyteriiletek kozotti kiilonbségeinek, Budapest, vidék és az egyes régiok jel-
lemzdinek szambavételével kisérli meg értékelni. Az értékelés alapja az Eurostat kimutatésai
¢és az Oktatasi Hivatal FelsOoktatasi statisztikai, a hallgatok statisztikai létszama intézmények,
karok és képzési szintek szerinti bontasa volt.
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1. abra. Az egyetemi hallgatok regionalis megoszlasa, 2021.
Forras: Oktatasi Hivatal, 2022

A hazai egyetemeken, felsdoktatasi intézményekben kozel 300 ezer didk tanul. A felsGoktatas
hazai sajatossaga, hogy hallgatoknak mintegy felét, 52%-at a Budapesten tanulok teszik ki, a
masik felét a vidéki régiokban tanuldk alkotjak. (Itt a Pest-megyei egyetemeken tanuldkat is a
vidéki egyetemeknél vettiik szamba).

A legnagyobb vidéki egyetemi kozpontok az Alfoldon, az Eszak-alfoldi és a Dél-alfoldi régio-
ban vannak, ezt az évszdzados egyetemi hagyomanyok magyarazzak Debrecenben és Szege-
den. A legkisebb hallgatdi 1étszammal a K6zép-dunéantali régidban talalkozunk.

Felmeriilhet, van-e kiilonbség a budapesti egyetemek és a vidéki egyetemek képzési jellemzoi
kozott? Milyen a szakok szerkezete orszdgos megoszlasban?
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2. abra. Hallgatok szama Budapesten és vidéken tudomanyteriiletek szerint,

2020/2021. tanév
Forras: Oktatasi Hivatal, FIR 3.1.A hallgatdk statisztikai létszama intézmények és karok szerint 2020/2021. tanév



A hazai felsdoktatas két legnépszeriibb képzési teriilete a miiszaki-informatikai tudomanyok ¢és
a gazdasagtudomanyok. A képzésben résztvevo tanulok mintegy 22%-a miiszaki-, informatikai
tudomanyteriileteken tanul, 6tdde, valamelyik gazdalkodasi szakon.

A 2. abrarol lathat6, hogy a budapesti és a vidéki egyetemi hallgatok (fels6foka szakképzésben,
alap- és mester diploma szerzésben, doktori képzésben résztvevok) korében mas-mas tudo-
manyteriiletek a népszertiek. A Budapesten tanulé egyetemi hallgatok kozott a legnépszertibbek
a gazdalkodastudomanyi szakok, a vidéki régiokban a miiszaki- és informatikai képzések egyiit-
tes népszerlisége magasabb, mint a gazdalkodasi szakoké. Vidéken az egészségtudomanyi, pe-
dagogus képzések népszeriisége a gazdalkodasi szakokhoz foghatd, ebben megeldzik a koz-
ponti régiot, Budapestet.
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3. abra. Hallgatok szamanak regiondlis megoszlasa képzési teriilet szerint, 2021.
Forras: FIR 3.1. hallgatok szamanak megoszlasa képzési teriilet szerint, 2021.

Egységnyinek tekintve az egyes régiokban tanulokat, azon beliil tekintve a képzési szerkezet
megoszlasat az egyes régiok oktatasszerkezetének jellemzdirdl kaphatunk képet (3. abra).

Az alfoldi régidk és a Dél-dunantali régio képzési szerkezet tekintetében hasonlosdgokat mu-
tatnak. Mind a hdrom régioban képzéseik kozt az orvos- és egészségtudomanyi teriilet a legje-
lentdsebb sulyl. Ez az orvostudoméanyhoz kapcsolddd hagyomanyok jelentdségét mutatja. A
négy legjelentdsebb képzési teriilet mind a harom régidban a miiszaki-informatikai-, a gazda-
sagi-, az orvosi- ¢s a pedagogusszakok voltak, ezek egylittes ardnya kozel azonos volt, 75%..

Az észak-magyarorszagi régio keépzési szerkezete hasonld az elébbiekhez, ott azonban a mii-
szaki, nehézipari képzési hagyomanyok és az egri pedagogusképzés tradicioi alapjan a hallga-
toknak negyede miiszaki-informatikai képzésben vesz részt, illetve a masik negyede a pedago-
gus képzésben. Ebben a régidban a legnagyobb, 9% a jogtudomanyi képzésekben résztvevok
aranya.



Specialis oktatasi szerkezet jellemzi a Pest megyei felsdoktatasi képzéseket, a MATE agrartu-
domanyi képzési- és kutatési tradicioi meghatarozzak a hallgatok képzési jellemzdit.

A Ko6zép-dunantuli és a Nyugat-dunantili régid oktatdsszerkezete a tobbi régiotol eltérd saja-
tossagokat mutat. Ezekben a régiokban talalhato képzések meghatarozé része a miiszaki-infor-
matikai tudomanyteriilethez 47%, (KDT) és 40%, (NYDT) és a gazdalkodasi ismeretekhez kap-
csolodik. Jelezve, hogy a két régiot jellemzo fejlodés ezekre az ismeretekre tamaszkodik legin-
kabb. A Nyugat-dunantuli régidban a pedagogusképzés hagyomanyai is szadmottevok, ezeken a
szakokon a hallgatok aranya mintegy 14% volt.

Megfogalmazhat6, hogy az iskolak hagyomanyai sokkal erésebbek, mint azt a felelés dontés-
hozok feltételezik. Ez a hagyomanyhtiség nem feltétleniil rossz, nem feltétleniil korlatja a fej-
16désnek. Az a javaslat is megfogalmazhato, hogy a felsGoktatas iranyitasa sordn a hagyomany
modernizéaladsdhoz érdemes tdmogatast adni, és nem feltétleniil egy esetenként onkényes ipari
szerkezethez igazitani a képzési strukturat.

2.2. A dualis képzés helyzete

Az egyetemek ¢és a helyi gazdasag szerepl6i kozotti egyiittmiikodés jellemzdirdl adnak képet a
dualis képzések. A dudlis képzések soran a hallgatoknak lehetdsége nyilik az aktiv tanulésra, a
tanultak alkalmazasdnak begyakorlasara, vallalati kultara elsajatitdsara, az egylittmiikodési
készség, vezetési képességek elsajatitasara. Ezeknek a képzéseknek az elénye a munkavégzés-
hez sziikséges kompetencidk valos kdrnyezetben torténd megszerzése, a tanulasi motivaciok
megerodsitése, a tudasatadas folyamatanak a felgyorsitasa.

A Fokozatvaltas a felsdoktatasban stratégia egyik kiemelt célteriilete volt 2016-t61 a dudlis kép-
zésben résztvevd hallgatok szamanak a novelése, 2023-ra 6%-ra. A 2020/2021. tanévben a du-
alis képzésben résztvevok ardnya a képzési célkitiizések ellenére 1,7% volt, ami 2023/2024.
tanévben 1,3%-ra csokkent.

A képzések tobbsége nem valtotta be a kezdeti reményeket, évrél-évre egyre kevesebb tanuld
jelentkezik a dudlis képzésekre. Tovabba megkérddjelezi az oktatasra forditott munkahelyi erd-
forrasok értelmét a végzést kovetden tdvozo diplomasok jelentds aranya.

A fels6oktatasi statisztikai adatok szerint jelenleg kozel négyezer szakmai gyakorlohellyel van
az egyetemeknek dualis képzésekre vonatkozo egylittmiikodési megallapodédsa. Az Uin. koope-
rativ ,,dudlis” képzés hazai bevezetését a hazai gazdasagi szerepldk koziil leginkabb a jarmi-
ipari vallalatok igényeltek, mivel fejlesztésiikhoz a jol képzett munkaerd mieldbbi munkéba
allitaséara volt sziikségiik.

A 4-5. abrak alapjan a dualis képzohelyek kozott a miiszaki-informatikai képzéhelyek vannak
tobbségben, a képzohelyek harmada gazdalkodasi ismereteket, 9%-a agrarképzést nyljt. Regi-
onalis szinten a K6zép-dunadntali régioban volt a legtobb szerzddott képzohely, azok kozott a
miiszaki-informatikai szakteriileten kozel 600 érvényes képzési megallapodassal. Az Eszak-
magyarorszagi, Eszak-alfoldi, Dél-alfoldi régiokban a felséoktatasi intézmények dualis képzési
szerzddései is 600 darab kortiliek. Mindkét alfoldi régiokban az agrar dudlis szerzodések szadma
meghaladta a 120 képzési szerzédést. Budapest nem emelkedik ki a regionalis statisztikabol
képzohelyeinek szamat tekintve. 2023 folyaman a dudlis képzésben résztvevd 2150 hallgato
kétharmada miiszaki-informatikai diploma megszerzését folytatja, a negyediik gazdasagi kép-
zésben vesz részt, 6% agrardiplomat szerez.
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4. abra. Dualis képzohelyek megoszlasa tudomanyteriiletek szerint, 2023.

Forras: OH FIR torzsadatok
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5. abra. Dualis képzohelyek szama régionkent, tudomanyteriiletek szerint, 2023.

Forras: OH FIR torzsadatok



A dualis képzésben résztvevo egyetemi hallgatok regionalis megoszlasa eltér az elobb bemuta-
tott dualis képzési szerzOdések regionalis jellemzditdl. Budapesten tanult 2023-ban a koopera-
tiv képzésben résztvevok 30%-a. Budapestet kivéve minden régidoban elmarad a dudlis képzés-
ben résztvevd hallgatok szdma a dudlis képzésre szerzddott képzohelyek szamatol. Azaz a fel-
sooktatasi intézményekkel a dudlis, kooperativ képzésre szerzodott vallalatok, kutatointézetek,
kozintézmények képzési szerzodéseinek mintegy 60%-a nem mutatott 2023-ban €16 kapcsola-
tot, legalabb egy-egy duadlis képzésben résztvevo hallgatot a szerzdédésben tervezettnek megfe-
leléen.
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6. abra. A dualis képzésben résztvevo hallgatok szama és a dudalis képzési szerzodések regio-
nalis szama, megoszlasa tudomanyteriiletek szerint, 2023.
Forras: FIR dualis képzések torzsadatai, FIR 3.1. tabla

A 6. dbran lathato, hogy Budapest utan a Dél-alfoldi régioban volt a legtobb dualis képzésben
résztvevd hallgato, szamottevo volt a miiszaki diplomat szerz6 hallgatok szama €s regionalisan
legnagyobb az agrardiplomat szerzd hallgatok szama. Regionalisan a legalacsonyabb folyamat-
ban 1évo képzési aktivitds a Dél-dunantuli régidban volt, ahol csak miiszaki-informatikai terti-
leten volt dudlis diplomaszerzés.

A dualis képzés szerepének atalakuldsa szoros kapcsolatban van az 4talakul6d gazdasagi fejlo-
dési trenddel. A multinacionalis vallalatok mellé felndnek a helyi vallalatok a felzark6zo régi-
okban, és az 6 fejlodési igényeikhez érdemes alakitani az egyetemek gyakorlati képzéseit. Nem
biztos, hogy a dualis képzés jelenlegi formaja erre a legalkalmasabb, mert a helyi vallalkozasok
edukalasa az egyetemekkel torténd egylittmiikodése nagyobb szerepet kell, hogy kapjon. A mul-
tinacionalis vallalatok ebben sokkal kiforrottabb stratégidval rendelkeznek, ami idénként elony
az egyetemek szamara, idénként hatrany. Erdemes megfontolni olyan specialis intézmények
l1étrehozasat az egyetemek mellett, de az egyetemektdl fiiggetleniil, amelyek segitenék a valla-
latok és az egyetemek egyiittmitkodését.



2.3. Az egyetemek innovacios szerepe

A felséoktatasi intézmények, egyetemek regionalis innovacids szerepének vizsgalata, a K+F-
szektor termelési értékének, GDP-hez val6 hozzajarulasanak tizleti-, kormanyzati-, egyetemi
szféra szerinti vizsgalata régionként tovabbi sajatossdgokra mutat ra, (lasd 6. abra).
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7. abra. K+F-szektor termelési értéke a GDP%-ban szektoronként, régionként, 2020.
Forras: Eurostat, R&D personnel and researchers by sector of performance, NUTS 2 regions

A'7. abra és a képzési adatok elemzése alapjan azt kaptuk, hogy az egyetemek hozzajarulasa a
kutatas-fejlesztés (K+F) brutt6 regionalis termelési értékhez azokban a régidokban volt a legma-
gasabb, ahol az orvos- és egészségtudomanyi képzések oktatasszerkezeten beliili aranya hagyo-
manyosan magas volt, az Eszak-alfoldi, Dél-alfoldi és a Dél-dunantali régioban.

Adatelemzéssel tovabb vizsgaltuk a régidk kutatas-fejlesztési agazatanak 6sszes GDP termelési
értékének alakulasat. Az agazat GDP-jének alakulasat és a regionalis felsdoktatasi képzési sa-
jatossagok kozott kerestiink statisztikai kapcsolatot. Azt kaptuk, hogy a K+F tevékenység regi-
ondlis brutt6 termelési értékének alakuldséval jelentds kapcsolatot mutat a mesterképzésben és
a szakirdnyl tovabbképzésben résztvevok szama. Tovabba valamelyest meglepd modon a gaz-
dasadgtudomanyi képzésben résztvevo hallgatok szama inkdbb meghatarozza a regionalis kuta-
tas-fejlesztés Osszesen bruttd termelési értéket, mint a miiszaki-informatikai diplomat szerzok
aranya.

Ebbdl két kovetkeztetés adodik. Budapest szerepe innovacids szempontbol nem annyira erds,
mint a fels6oktatasban betoltott pozicidja. Az is lathatd, hogy az egyetemek K+F tevékenysége
jellemzd mddon az egészségligyhdz, €s nem a kdzuti jarmiigyartashoz kapcesolodik, ami mutatja
a kitorési pontot a hazai felsdoktatas innovacios stratégiaja tekintetében. Masodik kdvetkezte-
tésiink, hogy az iizleti modellek, az iizleti innovacidk jobban befolyasoljak a K+F koltéseket,
mint a miiszaki. A két tertiilet hatékony 0sszekapcsolésa, az tizleti €s a miiszaki innovacio egyiit-
tes tamogatasa lehet a kdvetkez6 iddszak f6 feladata.



3. A fels6oktatasi intézmények vonzereje és megtartoképessége
Magyarorszagon

Az egyetemek felzarkozasa a tudédsalapu gazdasaghoz igényli a tanulni vagyo, a térség €s az
egyetem fejlodését segitd emberi tényezd Osszegyiijtését €s megtartasat, olyan életpalya kina-
latat, ami hosszu tavu perspektivat nyujt. A tovabbtanulas tekintetében is érvényes az egész
magyar gazdasagra jellemzd probléma, a Budapest tulstly. A tanulmany harmadik részében azt
vizsgaljuk, hogy a budapesti felsdoktatasi intézmények mennyire hatékonyak a jelentkezok
vonzasaban és a diplomasok megtartasaban, illetve a vidéki intézmények ebben a tekintetben
hogyan teljesitenek.

3.1. Az adatok forrasa

Az elemzéshez felhasznalt adatok forrasa az Oktatasi Hivatal altal fenntartott Diplomas Palya-
kovetési Rendszer (DPR). A DPR egy adatintegracion alapulé modulja, az Adminisztrativ Adat-
bazisok Egyesitése (AAE), amely a Felsdoktatasi Informaciés Rendszerben (FIR) tarolt ada-
tokhoz kapcsol hozz4 anonim modon mas allamigazgatasi rendszerekben 1évo adatokat. Ezzel
tulajdonképpen a diplomaval rendelkezd hallgatok munkaerdpiaci helyzetét lehet részleteseb-
ben vizsgalni. Az adatbazis legfrissebb verzidja 2023-ban késziilt és a 2014/15 és a 2020/2021
tanévek kozott végzett didkokra vonatkozd informdéciokat tartalmazza mindegyik képzési
szintre, a felsésoku szakképzéseket is beleértve.

Az adatokat Microsoft Excel formatumban kaptuk meg az Oktatasi Hivataltol, de a www.dip-
lomantul.hu oldalon egy interaktiv feliileten is lehet bongészni az egyes képzési teriiletek, in-
tézmények és képzések rendelkezésre all6 mutatoszamait.

3.2. Az adatok

Elemzésiink soran a felsdoktatasban végzetteket a kdvetkezd ismérvek alapjan vizsgaltuk: kép-
zési teriilet, képzési hely varmegyéje, képzés vége tanév, végzettek szama valamint a végzettek
aranya egy adott idopontban (2022 december) vett lakohelyiik alapjan az alabbi négy csoportba
sorolva:

Megye 1 - A képzési hely megyéjébdl érkeztek és a vizsgalt idészakban ott is tartézkodnak.

Megye 2 - A képzési hely megy€jébol érkeztek, de a vizsgalt idészakban mas megyében tartoz-

kodnak.

Megye 3 - Nem a képzési hely megy¢jébdl érkeztek, de a vizsgalt idészakban a képzési hely
megyéjében tartézkodnak.

Megye 4 - Nem a képzési hely megyéjébdl érkeztek, és a vizsgalt idészakban nem a képzési
hely megyéjében tartozkodnak.

A tartdzkodasi helyre vonatkozo6 adatoknal alapesetben Magyarorszag 19 varmegyéje és a fo-
varos, Budapest adjak az értelmezési tartomanyt. Azért, hogy egy teljesebb képet kaphassunk,
vagyis esetlinkben most teljes Pest varmegyét egyként kezeljiik. Fontos, hogy a képzési hely
varmegyéje tekintetében nem tortént 6sszevonas, kiilon-kiilon értelmezhetd marad a budapesti
intézmények esetén az, hogy helyieknek vessziik a Pest megyében tartozkodokat is, mig a pest
megyei intézmények esetén a Budapesten tartdzkodokat is, mindenki mést pedig odamendnek.


http://www.diplomantul.hu/
http://www.diplomantul.hu/

Ezen kiviil azt is ki kell emelni, hogy a végzettek vandorlasa nem teljesen ismert. A képzés
el6tti idészakra vonatkozdan csak azt tartalmazza az adatbdzis, hogy az adott képzési hely var-
megy¢jébol érkeztek-e vagy sem, vagyis ,,helyiek” vagy ,,odamendk”. A diploma megszerzése
utani id6szakra vonatkozodan pedig arra van adatunk, hogy 2022 decemberében az illetd a kép-
z¢si hely varmegyéjében tartozkodott-e vagy mar elment onnan, vagyis ,,maradok™ vagy ,.el-
mendk”. A megye 1-2-3-4 kozotti megoszlasokat abrazolhatjuk két tengely mentén a 8. dbran
lathaté modon.

Maradok BP és Pest kiilon
BP é&s Pest dsszevonva
Megye 1 Megye 3
19 256 f5 (34%) 5992 & (11%)
26 266 {6 {46%) 5397 f6 (10%)
Helyiek Odamendk
Megye 2 Meqye 4
3 156 {6 (6%) 28 032 f6 (49%)
2 643 f6 (5%) 22 400 f6 (40%)
Elmendk

8. dbra. 2020-21-es képzés vége tanévben az egyes megye kategoriak szerinti megoszlas

Forras: OH DPR AAE 2023

A ,helyiek” szama, vagyis azoknak a hallgatoknak a szdma, akik a tartozkodasi helyiik varme-
gy€jétol eltérd képzési hely varmegyéjében végeztek eldallithaté a Megye 1 és Megye 2 hal-
mazok sszegeként. Ugyanigy az ,,odamendk” szdma eldall a Megye 3 és a Megye 4 kategoriak
Osszeadasabol. Maga az x tengely igy a felvett és végzett hallgatok bevonzasarol ad majd in-
formaciot, az y tengelyen pedig a diplomas munkaerdmegtartast fogjuk abrazolni a késdbbi
grafikonjainkon. A ,,maradok” halmazat, vagyis azokat a végzetteket, akik a képzési helylik
varmegy¢jében tartdzkodnak a vizsgalt idopontban (2022 decembere), a Megye 1 és Megye 3
kategoriakba tartozoak, az ,,elmendk” halmazat pedig a Megye 2 és Megye 4 kategoridkba tar-
tozok adjak ki.



Fontos megjegyzések az adatok értelmezésére vonatkozdan:

o Megfeleld adminisztracié hianya torzithatja az eredményeket. Leginkabb talan a Megye 3-
es (odamendk és maradok) halmazban szerepldk esetén fordulhat el6 az, hogy az adott illetd
az egyetem elvégzése alatt és utan nem jelentkezik at a képzési hely varmegyéjébe. A lak-
cimbejelentés elmulasztdsa nem mindsiil szabalysértésnek, igy sokszor példaul egy elsd in-
gatlanvasarlas utan jelentkeznek at a hallgatok, mikdzben mar évek ota ott laknak. Ez azt is
jelenti, hogy az elemzésbdl valdsziniileg az alacsonyabb jovedelmiiek maradnak ki, hiszen
szamukra a csaldd nem biztositja a lakdshoz jutast. .

e Az ,elmendk” csoportja, akik nem maradnak a képzési helylik varmegyéjében, tartalmaz-
hatja azokat is, akik nem egy masik magyarorszagi varmegyében, hanem kiilf61don helyez-
kedtek el. Ebben az esetben is az a gyakorlat, hogy meg6rzik otthoni lakcimiiket, mert ide-
iglenesnek gondoljak a kiilfoldi tartozkodast.

e Nograd varmegyében nem volt szamottev$ végzett hallgato, az Obudai Egyetemnek volt
egy felsdoktatasi szakképzése, ahol mindosszesen 5 {6 végzett 2018/19-ben.

o 2020/21-es képzés vége tanévet vizsgaljuk a legtobb esetben. Iddsoros trendet 4 idépontra
nem vizsgaltunk, de a késobbiekben érdekes lehet majd megvizsgélni, hogy orszdgosan mi-
lyen hatésai lehetnek egy-egy nagyobb intézményi valtozasnak.

3.3. Modszertan

Vizsgalatunk sordn a kvantitativ adatokat egyszerli matematikai €s statisztikai miiveletekkel
(gyakorisagi sorok, relativ gyakorisdgok) alakitottuk at olyan formara, ami kdnnyebben értel-
mezhetd ¢és a kovetkeztetések levonasara alkalmas abrazoldsokat tdimogatja. A DPR adatbézisa
altal lefedett iddintervallumot (2014-2021), 4 idépontra megadva til rovidnek tartjuk ahhoz,
hogy egy megfeleld iddsoros elemzést végezziink az adatokon. Ezért kivalasztottuk a legfris-
sebb rendelkezésre allo idépontot 2020-2021 képzés vége tanévre, és ezt vetettiik keresztmet-
szeti vizsgalat ala.

3.4. Abrik és kovetkeztetések

Ahogy emlitettiik, a megye kategéridkat két verzioban kértiik el. Az alapesetben Budapest és
Pest megye kiilon van kezelve, a korrigélt esetben viszont egylitt. A két verzid kozotti eltérést
a 9. abran szemléltetjiik.

Az eltérés jelentds, ha a fovarosi intézményekben végzettek koziil a Pest varmegyébdl érkezo-
ket is helyieknek vessziik, akkor a helyiek aranya 37%-161 56%-ra ugrik, a n6vekmény abszolut
értékben tobb, mint 6000 {6t jelent. A szédzalékos hatds a Pest varmegyei képzési helyek eseté-
ben is hasonlo, 31%-161 48%-ra emelkedik a helyiek aranya. Ha a diploméas munkaerémegtar-
tast nézziik, akkor a maradok aranya 44%-rol 63%-ra ugrik. Tobb, mint 17 szazaléka a 2020-
2021-ben Budapesten végzetteknek, vagyis 5923 6 az, akik a vizsgalt idészakban Pest varme-
gyében tartdzkodtak. A tovabbi dbrazolasokban a korrigalt verzid alkalmazéasa mellett dontot-
tiink. A végzett hallgatok tartozkodasi helyét illetden Budapestet és Pest varmegyét 6sszevonva
jelenitjiik meg.



Budapest Pest varmegye

32,164 32,164 32,164 32,164 1,210 1,210 1,210 1,210

Alap Korrigalt Alap Karrigalt Alap Korrigalt Alap Korrigait

9. abra. 2020-21-ben végzettek megoszlasa Budapesten és Pest varmegyében (f6)
Forras: OH DPR AAE 2023

El6szor a teriileti vonatkozasu eredményeket figyeljiik meg. A két f6 mutatd, amit vizsgalunk:
az odamendk ardnya a végzettek szazalékaban és a diploma utan ott maradok aranya a végzet-
tek, illetve az odamendk szazalékaban. A két tengely mentén bemutatott elhelyezkedés fog majd
képet adni az adott teriileti egység vonzerdjérdl és a diplomas munkaerd-megtartd képességérol.
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10. abra. Vonzoero és diplomas munkaeromegtartas 2020-2021-ben. Fiiggoleges tengely:
Diploma utan ott maradt (a végzettek szazalékaban), vizszintes tengely: Ott tanulok (a végzet-
tek szazalékaban) varmegyénkent 1.

Forras: OH DPR AAE 2023



A 10. abran a buborékok altal lefedett teriilet az adott varmegyében 1évo képzési helyeken vég-
zett hallgatok szamat mutatja. Az x tengelyen a végzetteken belill az odamendk aranya, az y
tengelyen pedig a végzetteken beliil a diploma utan ottmaraddk aranya van megjelenitve. Az
elsé szembetling észrevétel, hogy Budapest nagysagrendekkel tobb hallgatot vonzott, mint a
tobbi varmegye. Budapest: 32 164 6, tobbi 19 varmegye Osszesen 24 542 £6. Erdekes, hogy
bar Budapesten végeztek a legtobben olyanok, akik mashonnan érkeztek oda, az odamendk
szazaléka nem Budapesten a legmagasabb. Ez betudhat6 részben annak, hogy mar eleve a leg-
tobb jelentkezd a kdzponti régidban ¢l (Budapest + Pest varmegye) és onnan keriil be egy f6-
varosi egyetemre. Ugyanakkor a tobbi varmegye mobilitasra bird vonzoerejét is érdemes ki-
emelni. 60% feletti az odamendk aranya Heves varmegyében (EKKE, MATE), Somogy, Tolna,
Baranya varmegyékben (PTE), Csongrad-Csanad varmegyében (SZTE) és Gyor-Moson-Sop-
ron varmegyében (SZE). Heves varmegyében az oktatasszerkezet vizsgalatakor mar emlitett
egri pedagogusképzés, a déli varmegyékben pedig a Pécsi és a Szegedi Tudoméanyegyetem kép-
zései jelentik a vonzerdt. Békés, Borsod-Abauj-Zemplén és Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegy-
¢ben a mas megyébdl érkezettek aranya 35%-ndl alacsonyabb, vagyis a helyiek ardnya itt a
legmagasabb. Ezzel egyiitt a diploma utan ott maradok aranya pedig a legmagasabb ebben a
harom varmegyében, 65% feletti.
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11. abra. Vonzoeré és diplomas munkaero-megtartas 2020-2021-ben. Fiiggdleges tengely:
Diploma utan ott maradt (a végzettek szazalékaban), vizszintes tengely: Odament tanulni (a
végzettek szazalékaban) varmegyénkent I1.
Forras: OH DPR AAE 2023

Ha az y tengelyen a diploma utan ott maradokat a végzettek helyett az odamendk szdzalékaban
mutatjuk be, akkor azzal kisziirjiik a maradok helyi rétegét (11. dbra). Tehat ha csak az odame-
ndket vessziik figyelembe, akkor esetiikben Budapestnek van a legmagasabb a diplomés mun-
kaer6-megtartd ereje. Budapest mellett Szeged tud még vonzd maradni és 20%-ban megtartani
az odamend hallgatokat. Ugyanennél az ardnynal 5% alatti értékeket Komarom-Esztergom
(EDUTUS, PPKE), Somogy (MATE, PTE), Jasz-Nagykun-Szolnok (DE, EKKE) és Zala
(MATE, PE) esetében latunk. Ahova sokan mennek tanulni (>65% az odamendk aranya) de
viszonylag kevesen maradnak ott (<10% az ottmaradok aranya az odamendkon beliil) Heves
(MATE, EKKE), Pest (MATE, AVKF). Fontos megjegyezni, hogy az adatbazis csak a bejelen-
tett tartozkodasi helyet, illetve lakcimet veheti figyelembe, ezek az aranyok ténylegesen eltér-
hetnek.



A tudomanyteriiletek kozotti 6sszehasonlitast a 12. dbra mutatja be. A buborékok altal lefedett
teriilet itt is a végzettek szaméval ardnyos. Az x tengely az odamendk aranyat mutatja a vég-
zettek szazalékaban, az y tengely pedig a diploma utan ott maradokat a végzettek szazaléka-
ban.
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12. abra. Vonzoerd és diplomas munkaeromegtartas 2020-202 1-ben. Fiiggoleges tengely:
Diploma utan ott maradt (a végzettek szazalékaban); vizszintes tengely: Odament tanulni (a

végzettek szdazalékaban), képzési teriiletenként
Forras: OH DPR AAE 2023

A legnépszerlibb képzési teriilet a gazdasagtudomanyi tertilet 13 359 fovel, az odamendk aranya
a végzetteken belill pedig itt a legalacsonyabb 41.5%. Gazdasdgtudomanyi képzést Nograd var-
megyén kiviil az 0sszes varmegye nyujt valamilyen formaban. Ezzel szemben az odamendk
aranya az allamtudomanyi képzési teriileten a legmagasabb. Ezen a teriilet csupan egy intéz-
mény, a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem kindl képzéseket budapesti képzési hellyel. Szintén
magas még az orvos- és egészségtudomanyi, valamint az agrar tudomanyteriiletek vonzereje.
Az agrér képzéseken végzettek esetében a legalacsonyabb a diplomas munkaerd-megtartas, a
végzettek 42%-a marad a képzési hely varmegyéjében. Ezt koveti az dllamtudomanyi teriilet
43%-kal és az orvos- ¢és egészségtudomanyi teriilet 47%-kal.

Osszességében az allapithaté meg, hogy a vonzderd tekintetében is jelentds egyenldtlenség van
Budapest javara. Ugyanakkor nehéz szamszeriisiteni, hogy a diplomésok megtartasa tekinteté-
ben mennyire sikeres Budapest a fiatalok kiilfoldi munkavallaldsanak bizonytalan szambavétele
miatt.

Az az adatokbol megallapithatd, hogy két egyetem rendelkezik jelentds megtarté erével, a Nyir-
egyhazi Egyetem ¢s a Miskolci Egyetem. Ez a térség fejlesztéspolitikdja tekintetében fontos
lizenet, és része az egyetemek teljesitményének. A képzési teriiletek szempontjabol a legerésebb
megtartd képességgel a gazdasagtudomanyi és az informatikai képzések rendelkeznek, mind a
két esetben az lehet a helyzet, hogy az egyetemek beépiiltek az iizleti kdrnyezetbe.

Amennyiben az a cél, hogy az egyetemek diplomas munkaerdmegtart6 ereje fokozodjék, akkor
ebben a karriertanacsadasi intézményrendszer erdsitése alapvetd fontossagu lehet. Kovetve a
nyugati mintakat, fontos lenne folyamatosan nyomon kovetni a hallgatok szakmai palyafutasat,



figyelemmel kisérni érdeklddéstiket €s tAmogatast adni szakmai karrierjiik elsé éveiben, évti-
zedében. Ezzel meg lehetne eldzni a nagyobb zokkendket, azokat a felesleges kitérdket, amik a
tapasztalatlansdgbdl fakadnak. Ilyen jellegli intézmények vannak az egyetemeken, munkajuk
azonban sajnos még nem eléggé épiilt be az egyetemek miikodésébe.

A dualis képzés ennek egy lehetséges forméja, de ebben az esetben a véllalat meghatarozé sze-
repet kap a végzettek karrier utjanak tervezésében, ami nem mindig szerencsés. Nem mindig
igaz, hogy a végzett képességei, tudasa a dudlis képzést nyljtonal érvényesiil legjobban. Indo-
kolt lehet olyan intézményrendszer megteremtése, kialakitasa, amelyik segiti a munkavallalok,
végzettek és az lizleti vilag kozotti kapcsolat harmonikussa tételét, 6sszhangba hozza a készsé-
geket, a képességeket a munkaerdpiaci lehetdségekkel. Az egyetemek jelenleg a diplomas mun-
kaerd ujratermelésével foglalkoznak, és kevesebb figyelmet forditanak a hosszu tavu terve-
zgsre.

Osszefoglalas és tovabbi kutatasi iranyok

A tanulmanyban amellett érveltiink, hogy az egyetemi vildg atalakuldban van. Felzarkdznak a
tudasalapt gazdasag kovetelményeihez, az adott régio, térség kulturajahoz kotédve vesznek
részt a globalizacidban, a globalis tudds megosztasban. Ez szakitas az elmult 30 évre jellemzd
nemzetkoziesitési stratégiaval, mert a kiilfoldi hallgatok részaranya a fejlesztési stratégiaba il-
lesztve hatékony csak, és a nemzetkdzi tudoményos kozéletben valo részvétel célja is a helyi
kozosség fejlodésének segitése. Természetesen az egyetemek tovabbra is részei maradnak a
nemzetkdzi tudoméanyos kézvéleménynek, de nagyobb harmonia alakul ki a helyi k6zosséghez
torténod kotodés és a nemzetkozi elvarasok kozott.

Ebbdl a szempontbdl a magyar felsdoktatas ellentmonddsosan teljesit. A képzési szerkezetet
tekintve elindult atrendez6dés, ami valdsziniileg jobban fog igazodni a helyi kovetelmények-
hez, ugyanakkor az iizleti vilaggal valé kapcsolatban eldrelépésre lesz sziikség, mert a dudlis
képzés eddigi modellje mar nem elegendd a tovabblépéshez. Innovacids szempontbdl ugyan-
akkor jelentds lemaradasban vagyunk a térséghez képest is. Ez szoros Osszefliggésben van a
tehetséggondozassal €s a diplomédsok megtartasaval. A szamok azt mutatjak, hogy ebben rosz-
szul teljesitenek a hazai intézmények. Ennek oka véleményiink szerint a karriertanacsadas ala-
csony szintje. Bar a karriertanacsadasra vonatkozoan kutatasi eredményeink még csak sziikdsen
allnak rendelkezésre, de tigy véljiik, hogy a tovabbgondolkodasnak ez egy lehetséges iranya.
Eddigi tapasztalataink azt mutatjak, hogy a karriertanacsadas, vagy a palyaorientacidé mas in-
tézményei sajnos még nem kaptak fontossdguknak megfeleld szerepet az intézmények miiko-
désében, kevéssé van jelen az a nézet, hogy a hallgatd motivaltsaga karriertervezése, életpalyara
vonatkoz6 elvéarasai hogyan harmonizalhatok a tdrsadalmi célokkal.

Ez a szemléleti hidnyossag nem elsdsorban a karriertandcsado szervezeteknél jelentkezik, ha-
nem az egyetemi vezetdi kor az, amelyik bizonytalan abban a tekintetben, hogy a hallgatéra
ugy kell tekinteni mint partnerre, mint aki hosszl tavon fog egylittmiikodni az egyetemmel
valamilyen formaban, tudoméanyos munkatarsként, alumnisként, kiilsé kapcsolati lehetdség-
ként. Inkabb ugy tekintenek rd, mint aki finanszirozasi forrast biztosit az egyetem miikddésé-
hez.
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A tanulmanyban hasznalt roviditések:

EKKE: Eszterhdazy Karoly Katolikus Egyetem
PTE: Pécsi Tudoméanyegyetem

MATE: Magyar Agrér- és Elettudomanyi Egyetem
SZE: Széchenyi Istvan Egyetem

SZTE: Szegedi Tudoméanyegyetem

DE: Debreceni Egyetem

PE: Pannon Egyetem

EDUTUS: Edutus Egyetem

PPKE: Pazmany Péter Katolikus Egyetem

AVKF: Apor Vilmos Katolikus Féiskola
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