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A kecskemeéti innovacios okoszisztéma

Szolnoki Szabolcs?

Osszefoglalés

Kecskemét innovacios 6koszisztémajat egyetem kdézpontu innovacids rendszerként jellemez-
hetjlik, azaz a Neumann Janos Egyetem donté befolyassal bir a varos és térsége fejlédésére.
Kulcsfontossagu, hogy a tovabbiakban tovabb fejl6djon az egyetem és az ipari szereplék ko-
z6tti egylttmikddeés, k6zos kutatasok, innovativ termék- és szolgaltatasfejlesztések valdsulja-
nak meg, illetve a szakemberek mindkét iranyba torténé mozgasa révén tovabbi ismeretatadas
valésuljon meg. A Tudasvaros felépulése j6 alapot adhat ehhez a folyamathoz. A gazdasag-
élénkités, versenyképesség, foglalkoztatas, szakérték otthontartasa és hazatérésre vald 6sz-
tonzése, a fejlédés és jolét tulmutatnak a helyi szinten — az allam és a régios kdzszféra érde-
keltsége is. A gyakorlatban is hasznosithato kutatasi-fejlesztési és innovacios eredmények
egyrészt tudomanyos publikacidkra adhatnak lehetéséget, masodrészt akar a kecskeméti tér-
ségen belll, akar a nemzetkozi kornyezetben is értékesithetéek. A megfeleld, K+F eredmé-
nyek megsziletésének kedvezb kornyezet kialakitdsa mellett az eredményesség zalogai
Kecskeméten is, csak ugy, mint a vilag barmely fejlett tudaskézpontjaban a jelentés nemzet-
kozi kapcsolati halézatot kiépitd technoldgia-transzfer szervezet, és kockazati tékét adod intéz-
mény lesznek.

Bevezetés

A gazdasagi fejléddés alapja az innovacid, amely a tudasadlloméany novelését és az ismeretek
alkalmazhatdsagéanak fejlesztését foglalja magaban. Dolgozatom célja Kecskemét innovacios
okoszisztémajanak felvazolasa, illetve a tavlati lehetdségek és az esetleges nehézségek feltér-
képezése.

Telepiilések innovacios okoszisztémaja

Az okoszisztéma eredetileg az 6koldgia egyik kdzponti fogalma, amely a tarsulés és az €¢ldhely
egylittesét jeloli. A kiilonbozé dkoszisztéma modellek a kivalasztott 6kologiai rendszer és kor-
nyezete kapcsolatat vizsgaljak. Az adott szinten létrejovo kapcsolati rendszerben az eltérd sze-
replok kozott kiillonbozé mindség, jellegi és erdsségli egylittmiikodés lehetséges (Hoffer,
2023).

Az innovdcio nemzetkdzi konszenzuson alapuld értelmezését jelenleg az Oslo Kézikonyv
2018-as kiadasa rogziti, amely szerint az innovacié eredménye ,,0lyan Uj vagy tovabbfejlesztett
termék, szolgaltatds, iizleti folyamat vagy ezek kombinacigja, amely jelentdsen kiilonbozik a
piaci szerepld korabbi termékeitdl, szolgaltatasaitol vagy iizleti folyamataitol, tovabba a termé-
ket a szerepld sikeresen piacra viszi, lizleti folyamat esetén pedig az 0j vagy tovabbfejlesztett
folyamatot sikeresen alkalmazza” (OECD/Eurostat 2018).
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Az innovacios 6koszisztéma, mint 6nallo fogalom elsé megjelenése Adner nevéhez kothetd. A
szerz0 2006-os tanulmanyaban még nem tett vilagos kiillonbséget az lizleti és innovacids dko-
szisztémak kozott, ugyanakkor hangstlyozta, hogy az innovaciés 6koszisztémak tagjait minden
esetben 11jit6 szandék vezérli az egylittmitkddésben (Adner 2006). Papaioannou és szerzdtarsai
(2007) ramutatnak, hogy az innovacios 0koszisztémak eltérnek a természeti 6koszisztémaktol,
egyrészt a szandékossag ¢és a jelenlevd cél miatt, masrészt az iranyitas tudatossaga okan is.

Mivel az innovacios okoszisztéma nem egy konkrét és egzakt fogalmi kategoria, sok tekintet-
ben az adott helyi kornyezethez illeszkedd forma, ezért szamos megjelenési modja 1étezik
(Hary-Toth, 2022).

Az izleti és az innovacios 0koszisztémak kozotti legnagyobb kiilonbség, hogy amig az iizleti
Okoszisztéma elsOsorban az egyiittmiikodés nyujtotta hozzaadott értékbdl szarmazd hasznok
megszerzeésére, optimalizalasra torekszik, addig az innovacios 6koszisztéma kozéppontjaban az
uj értekteremtés all (Valkokari 2015).

A Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Hivatal (NKFIH) hatalyos definicioja szerint az
,,Innovacios 0koszisztéma: vallalkozok, befektetok, feltalalok és oktatasi intézmények foldrajzi
koncentracioja, ahol a partnerek kdlcsonds elényokon alapulo egylittmitkodésében valosul meg
a kutatasi, fejlesztési, innovacios és ahhoz kapcsolodo kereskedelmi tevékenység” (NKFIH).

Az 6koszisztémak megkivanjdk komplementer innovaciok, termékek vagy szolgaltatasok sze-
repldinek jelenlétét, akik kiilonbozd ipardgakhoz is tartozhatnak, és nem kell feltétleniil, hogy
szerzddéses kapcsolatban legyenek, de ennek ellenére mégis valamilyen féle egymastol valo
kolesonos fliggdségiik van. Ebben az értelemben az 6koszisztémak nem illeszkednek a klasszi-
kus vevé—beszallitd viszonyrendszerbe, sokkal inkabb egy magasabb szintli rendszerértelmezés
alapjan lehet 6ket megkozeliteni (Hary-Toth, 2022). A stratégiai egylittmiikodések Osszetettsé-
gét és innovaciomenedzsmenthez vald kapcsolodasat a vallalkozoi 6koszisztéma Isemberg-féle
modellje szemlélteti (Hoffer, 2023).

Az innovacios okoszisztémak lizleti 6koszisztémakkal szembeni legfébb sajatossaga, hogy al-
talaban 10, még kiaknazatlan szektorok esetében alakulnak ki. A nagy kockazat miatt jo infor-
malis kapcsolatok nélkiil nem jonnek létre formalis keretek — mint a szerzédéses jogviszonyok,
jogilag szabalyozott forméak — k6zott mitkodo szervezetek. Az 6koszisztémak résztvevoi elso-
sorban a vallalatok, felséoktatasi intézmények, kutatointézetek, és a civil szféra.

A 2008-as vilaggazdasagi valsagot kdvetden a ,laissez faire” allam paradigmaval szemben
megerdsodott a befektetd, innovativ és agilis allammodell, amelynek lényege a piaci szereplok-
kel partneri viszonyra térekvd, ,,vallalkozé allam” kialakitasa. A 2020-ban kezdédott korona-
virus-jarvany tovabb erdsitette, hogy a piac tdrsadalmi, gazdasagi és kornyezeti kohézidt bizto-
sitd miikodéséhez elengedhetetlen a kooperativ allami szerepvallalas (Csath 2021).

Az infokommunikacios forradalmat megalapozo ethernet, a GPS helymeghatarozo rendszer
vagy az €érintoképernyd kifejlesztését is nagyrészt allami forrasokbol finansziroztak a hidegha-
bort idején. A formabont6 talalmanyok nagy valdszinliséggel nem jottek volna létre allami
részvétel nélkiil, mivel a kockazatitoke-befektetok ritkan fektetnek nagyon kockazatos, bizony-
talan kimenetelli, sok esetben még prototipussal sem rendelkez6 termék- vagy szolgaltatasin-
novaciot fejleszto startupokba (Pongracz-Horvath, 2021).
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1. dbra. Az Isenberg-féle vallalkozoi 6koszisztéma modellje
Forrés: Hoffer, 2023

Az innovéci6 fogalomtaraba Etzkowitz és Leydesdorff (1995) vezette be a Triple Helix mo-
delljét, amely az egyetemek, az ipar €és a kormanyzat kozotti kolcsonhatasok innovaciora gya-
korolt hat4sat szemlélteti.

A Triple Helix modell szerint a kedvez6 innovacios kornyezet 1ényege egyrészt az, hogy a fel-
sOoktatasi intézmények, kutatokozpontok és vallalatok egylittmiikodve, sajat ismereteiket egy-
mas kozott megosztva a hazai és nemzetkozi igényeket kielégitd termék- és szolgéltatasinno-
vaciot hozhassanak 1étre. Masrészt pedig az, hogy az innovaciot tamogatd gazdasagpolitikai-
szabalyozoi és dllami intézményi rendszer a piaci szereplok kockazatvallalasi hajland6sagat oly



modon novelje, hogy az innovécios kudarc ne pénziigyi csddot, hanem tapasztalatot és tovabb-
fejlodési lehetdséget jelentsen (Pongracz-Horvath, 2021).

vallalkozasfejlesztés,
technologia kialakitasa,
gyakorlati képzés es
szakoktatas, partnerségek
kialakitasa, szakemberképzés
a gazdasag szamara

gyakorlati képzés allami 0sztonzo
és szakoktatas, programok,

partnersegek eletmindseg,

kialakitasa vallalkozasbarat

kornyezet

e N
K+F finanszirozas, K+F finanszirozas,
toke, piacismeret, «~| kutatoi tamogatasok,

2. abra. Triple Helix: az egyetem, az ipar és a kormanyzat kélcsonhatasa,
Forras: Deak, 2023

Elengedhetetlen tehat, hogy a jol miikodd Okoszisztémas rendszerekben az allami szereplok
aktiv szerepet jatszanak, ugyanakkor nem fészerepl6i és iranyitoi, hanem csak részesei az 6ko-
szisztémanak. Az innovacios tevékenység elOsegitése érdekében az allamnak szorosan egyiitt
kell miikddnie a vallalatokkal és a fels6oktatasi intézményekkel egyarant (Pongracz-Horvath,
2021).

A Triple Helix megkdozelités szerint egy tudastarsadalomban az egyetemeknek, kutatohelyek-
nek a korabbinal sokkal hangsulyosabb szerepiik van a tudas 1étrehozasaban, atadasaban és al-
kalmazaséaban, ¢s igy ezzel egylitt a gazdasag fejlodésében is. Az egyetemek korabbi feladata
az oktatas és a kutatas volt. A Triple Helix modell szerint ma mar az egyetemek és az ipari
szereplok kozotti egyiittmiikodések, kozos kutatasok vagy a szakemberek mindkét iranyba tor-
ténd mozgasa nagyon fontos ismeretatadast jelent (Dedk, 2023).



Kecskemét innovacios okoszisztémajanak fobb jellemzoi — egye-
temkozpontu innovacios rendszer

Az innovacids 0koszisztéma jellemzését megeldzden sziikséges roviden szolni a helyi gazda-
sagi kornyezetrdl is. A Bacs-Kiskun varmegyei vallalkozasok méretstruktaraja megfelel az or-
szagos tendencidknak. A vallalati szektorban kis Iétszdmban képviseltetik magukat az erds ha-
zai kozépvallalatok és a kiilfoldi befektetok szama is viszonylag alacsony. A bejegyzett vallal-
kozasok 98%-a volt 10 f6nél kisebb 1étszamu, az ennél nagyobb, de legfeljebb 49 {6s szerve-
zetek részesedése 1,6%-ot tett ki, mig a fennmarado 0,3%-on 241 darab 50-249 fével miikodo
¢s 42 ennél nagyobb szervezet osztozott (KSH, 2024). Ezek koziil is kiemelkedik a Mercedes-
Benz Manufacturing Hungary Kft. 4 780 munkavallalojaval. A Mercedes 2022. évi értékesités
netto arbevétele 1 589 831 millio Ft volt, mig a varmegye tovabbi 99 topvallalkozasaé egyiitte-
sen 3 296 317 millié Ft (Top 100).

Gal (2022) szerint a kelet-kozép-eurdpai régiokban altalanosan jellemz6, hogy a kialakulo du-
alis gazdasag a kiilfoldi nagyvallalatok high-tech dgazatainak jelentds, — de a helyi gazdasag
iranyaba ritkan tulcsordulé — innovacios kapacitasaival szemben all a hazai KKV szektor tech-
nologiai hatranya, amelyeknek els@sorban az inkrementélis innovacidkra, illetve meglévo in-
novaciok tovabbfejlesztésére van lehetdsége.

Bacs-Kiskun varmegyében nemzetgazdasagi agak koziil a mezégazdasagi vallalkozasok orsza-
gosan is kimagaslo, 45%-os aranyt képviseltek. Emellett az ingatlaniigyletekkel, kereskedelem-
mel, épitdiparral, illetve a szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenységgel foglalkozo6 vallalko-
zasok képviseltek még jelentésebb, de 10%-ot el nem érd aranyt (KSH, 2024). A feldolgozoipar
jelentdségét mutatja, hogy a 100 legnagyobb arbevételii vallalkozas koziil 2022-ben mar 52 e
tertileten dolgozott (Top 100, 2023). A 3. abran lathatd, hogy ez az arany jelentésen meghaladja
az orszagos atlagot.
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3. abra. A feldolgozoipari termelés megoszldasa f6bb agazatok szerint a 49 fonél tobbet foglal-
koztato varmegyei székhelyii ipari vallalkozasok adatai alapjan, 2023. 1. felév
Forras: Top 100

A varmegyei topvallalatok koziil 52 a megyeszékhely térségében, 43 pedig Kecskemét va-
rosaban miikodik (Top 100, 2023). Kecskemét varosban és az egész régidban nagyon erds a



vallalati jelenlét. Az ipar tobb labon all. Nagyon erds a jarmiipar, de a gépipar is, €s mellette a
feldolgozoipar is meghatarozo (Nagy, 2023).

A hazai innovacios 6koszisztémaval kapcsolatos egyik f6 probléma, hogy a helyi 6kosziszté-
mabol gyakorta hianyzik a kutatasi kozpontok, egyetemek jelenléte, pedig ez alapfeltétel egy
sikeres, fejlddd okoszisztémaval kapcsolatban. A magyar innovacids 0koszisztéma kitettségét
jelentdsen befolyasolja az egyetemekkel valo kapcsolat hianya (Stukovszky-Illés, 2022). Ezért
is fontos hangsulyozni, hogy milyen nagy jelentdséggel bir az, hogy a Neumann Janos Egyetem
elkotelezett a vallalati egyiittmiikodések, a dudlis képzések irant. Az egyes, konkrét vallalkoza-
sok mellett az Egyetem a Bacs-Kiskun Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamaraval is szorosan
egyiittmiikodik, amely a vallalkozasok és az egyetem kozotti kapcsolatok erdsitését kiemelten
tudja segiteni, kiilonos tekintettel a kozos innovacios projektekre (Nagy, 2023).

Nagy Zoltan, a Neumann Janos Egyetemért Alapitvany kuratériumanak tagja, a Neumann Janos
Egyetem elnok-vezérigazgatodja is Kifejtette, hogy a sokrétli ipari hattérbdl szarmazo lehetdsé-
gek jobb kihasznaladsa a jovo egyik legnagyobb kihivéasa az egyetem szamara (Nagy, 2023).

A Neumann Janos Egyetem és a helyi innovacios okoszisztéma

Az Egyetemen a 2020/2021-es tanévben 3 105 diak rendelkezett hallgatoi jogviszonnyal, ezek
koziil 2 547 16 érkezett Kecskemét kozigazgatasi hataran kiviilrél. 2024. szeptemberében 1 655
hallgat6 kezdte meg tanulményait az egyetemen.

crer

folyamatok tdmogatasa, a nemzetkdziesedés, a kiilsd partnerekkel valo egyiittmiikodés, vala-
mint a tudomanyos-kutatasi eredmények tarsadalmasitdsa. Az Egyetem Kiildetésnyilatkozata-
ban is nevesitve vannak az innovaciora vonatkoz¢é célkitiizések.

Az Egyetem Jovokép és stratégia cimil alapdokumentumaban az egyetemi campus, a hozza
kotdédo innovacios park, illetve az egyetemi €s a vallalati szféra 6sszekapcsolasa révén torekszik
a helyi gazdasag fejlesztésére, arra, hogy a térség egyik legfobb katalizatora legyen.

Az egyetem innovativ hozzaallasa és kiildetéstudata azért is kiemelend6, mert Kelet-Ko6zép-
Eurdpa régidiban legtobbszor nem megfeleléen miikddnek a fejlett orszagokban kidolgozott
innovacios rendszermodellek, mivel a méretgazdasagos koncentraciok hidnyan tul, az e rend-
szerek miikodtetéshez sziikséges forrasok mellett az intézményi-szervezeti elemek, az intézmé-
nyi stabilitds és a tobbszintli timogatd rendszer is hianyzik (Gal, 2022). Szamos korabbi straté-
giabol hianyzott az alulrdl €pitkezd, sajat térségi adottsdgokhoz, kapacitasokhoz €s lehetdsé-
gekhez illeszkedd fejlesztéspolitika. Amint, azt a korabban ismertetett Triple Helix modell is
leirtja, a pozitiv valtozashoz elengedhetetlen a vallalati 6koszisztéma, az egyetemek, valamint
a regionalis és kormanyzati intézményrendszer szoros egyiittmiikodése, amely a Neumann Ja-
nos Egyetem deklaralt célja.

Az egyetem-vezérelt regiondlis innovacid kiilonosen a keveéssé fejlett térségek fejlesztésében
kap jelentOs szerepet, ahol a vallalkozo6i szektor még gyengébb és fejletlenebb. Az elérelépés
gatjat gyakorta az jelenti, hogy régiokban a gyenge vallalkozoi 6koszisztéma gyakran parosul
elégtelen humantdke kapacitasokkal, intézményi gyengeséggel, ami az elmaradottabb térségek-
ben miikodo egyetemek szerepét felértékeli (Gal, 2022). E hatranyok kompenzalasa lehet az
egyetemek egyik f6 misszidja. Azok a térségek, amelyek egyetemmel rendelkeznek, elényt él1-
veznek azokkal szemben, ahol nincsenek fels6oktatasi intézmények. Ugyanakkor ez az elony



csak akkor aknazhat6 ki, ha az egyetemek kutatas-fejlesztési profilja, képzési €s szolgaltatasi
portfolidja illeszkedik a régidban miikodo vallalkozasok igényeihez (Gal, 2022).

A Neumann Janos Egyetem (NJE) a fenti kritériumoknak megfelelve az utobbi években sza-
mos, orszagosan is kiemelkedd beruhazast hajtott végre €s ennek soran nagy értékii termeld
berendezésekkel, miiszerekkel, szoftverekkel gazdagodott. A fejlesztések egyszerre szolgaljak
a hallgatok piacképes képzését €s a gazdasagi szereplokkel torténd szorosabb egyiittmitkodést.
Az egyetem szellemi tokéjével és targyi eszkozeivel a gazdasagi, ipari partnerek K+F tevékeny-
ségét is sokrétiien képes tdmogatni, tobbek kozt jarmiipari vizsgalatok elvégzésével, késziilék-
¢és szerszamtervezéssel, technologia-racionalizalassal, automatizalasi-, ipari informatikai rend-
szerek tervezésével, anyagok 0sszetételének meghatarozasaval, anyagtulajdonsagok mérésével,
tovabba agrar teriileten disznovények, gyiimdlcs- és sz6londvények, zoldségnovények techno-
l6giai mérésével és tervezésével, novényvédelmi elbrejelzés készitésével, valamint gazdasagi
teriileten komplex szervezetfejlesztéssel, marketingfeladatok tervezésével, ellatasaval.

Az egyetemen mitkodd tudaskdzpontok 1étrejottének egyik f6 célja is az, hogy ,,elefantcsont-
tornyok™ helyett az egyiittmiikodés gocai legyenek: a Jarmiiipari Tudaskdzpont az autodipari
gyartd- és beszallito vallalkozasok innovacio és K+F igényeinek kiszolgalasat, az intézmény és
az iparvallalatok kozotti egyiittmiikodés kialakitasat kivanja elémozditani, mig a Kérnyezetba-
rat Technoldgiak Tudaskdzpont kiildetése a kornyezetkiméld technoldgiai tudas, ismeret, kész-
ség, jartassag 0sszegyljtése €s a vallalati szféra szamara torténd szolgaltatasa a dél-alfoldi ré-
gioban, a modern tudomanyos ismeretek konkrét gazdasagi hasznositdsa, valamint kozvetitd
szerep vallalasa az oktatasi €s kutatoi, illetve a vallalati szféra kozott.

Ezen atgondolt koncepcid mentén megvaldsuld épitkezés kovetkezd 1épcsdfoka a Kecskemét
,»Wise City” (Tudéasvaros). A koncepcid szerint a torténelmi belvaros tehermentesitése érdeké-
ben a varos nyugati tengelye mentén, a Homokbanya teriiletén, kotottpalyas kozlekedési rend-
szerrel a varosszovethez kapcsolva épiil meg az 01j varosrész, amely magaban foglalja a CAM-
PUS masodik litemének kivitelezését, a kollégium fejlesztését. Az egyetem dudlis képzésben
betoltott szerepét erdsitendd épiil egy Innovacids Tér, amelybe a térség vezetd piaci szerepldit
varjak bérl6kként. A Tudaspark a hazai és nemzetko6zi cégek bevonasaval kivanja erdsiteni a

crer

és oktatashoz.

A Neumann-modell keretében az egyetem és a stratégiai cégek egyiittmiikodésével jon létre
egy olyan varosfejlesztés, amely a tudds-0koszisztéma tovabbi fejlédését indukalja.

Neumann Janos Egyetem Teriileti Innovacios Platform

A Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési €s Innovacids Hivatal az Innovécios €s Technologia Miniszté-
rium szakpolitikai timogatasaval 2020-ban a Teriileti Innovacios Platform (a tovabbiakban:
TIP) keretein beliil olyan orszdgos csomdpontokat hozott 1étre, amelyek 11j szemlélettel segitik
elé az informacidaramlast, a tudastranszfert, az egyiittmiikodést és az orszagos és nemzetkozi
szakmai kapcsolatépitést.

Jelenleg orszédgosan 11 TIP miikddik: Budapesten, Egerben, Sopronban, Kecskeméten, Duna-
ujvéarosban, Nyiregyhazan, Gyoérben, Godollon, Szegeden, Pécsett, Veszprémben, Miskolcon,
Debrecenben.



A TIP-ek létrejottének célja, hogy térben és id6ében egyszerre biztositsanak lehetéséget a koz-
vetlen innovacids szakpolitikai irinyok megismerése mellett a helyi- és nemzetkdzi innovacios
okoszisztéma szereploivel vald egylittmiikodések kialakitdsara, erdsitésére €s 01j szakmai ala-
pok létrehozasara, hozzajarulva ezzel a magyar gazdasag versenyképes és fenntarthatd tudas-
gazdasagga alakitasahoz.

A TIP keretein beliil az egyetemi tudasbazisra épitve olyan szervezddések jottek 1étre, amelyek
a térségi innovacios kdrnyezet meghatarozé szerepldinek legfobb erdsségeire koncentralnak. A
TIP miikddése soran kiemelt feladat a vallalkozoi, egyetemi, kutatointézeti szféra és a tarsa-
dalmi szerepldk minél szélesebb korének bevonasa.

A TIP-ek helyi szinten miikddnek az NKFIH koordinalasaval elsésorban tematikus, szakmai
rendezvények, workshopok keretében.

Neumann Janos Egyetem Teriileti Innovacios Platform 2021. majus 18-4n az NKFIH és az NJE
alapitd nyilatkozataval jott 1étre. Legfobb célja, hogy 6sztondzze a halozatosodast, az egyiitt-
miikodést a szerepldk kozt, tovabba kommunikécios teret biztosit a helyi innovécios 6koszisz-
téma szerepldi szamara. Ennek keretében konferencidkat, szakmai tanacskozasokat, miithelybe-
sz¢lgetéseket szervez, online konzultacidkat folytat. A TIP lehetdséget teremt helyi €s orszdgos
szintli egylttmiikodések kialakitasara, kiemelten 0sztonzi a nemzetkdzi szakmai kapcsolatok
¢s partnerségek kialakitasat, fejlesztését, eurdpai unids és mas nemzetkdzi palyazati részvételt,
folyamatos hozzaférést biztosit tagjai szamara KFI targyt informéciokhoz, kiilondsen palyazati
lehetéségek, szakpolitikai iranyok megismertetése révén (Neumann, 2021.).

A TIP-hez cégszerlien alairt csatlakozasi nyilatkozat benyujtasaval lehet csatlakozni. Jelenleg
a Teriileti Innovacids Platformnak huszonharom tagja van?. A tagok kozott egy koztestiilet, egy
klaszter®, egy egyesiilet, két egyéni vallalkozo és tizennyolc gazdasagi tarsasag van.

2 Adu Alba Kft, Agrova Kft., ArchEng Klaszter, Avius Kift., Bacs-Kiskun Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara,
Delta Systems Kft., Evocon Kft., Gallmed Kft & Absonic Ltd., Glész és Tarsa Kft., IQ Kecskemét Kit., |.T.C. Kft.,
Kiss Szabadalmi és Védjegy Iroda Kft., Mega-Hercz-Q Kft., MBH Consulting Zrt., Modello Médszertani és Kép-
zési Intézet Kft., Nagy Zsuzsanna Krisztina ev., PMG Hungary Kft, Rekontir BPM Kft., Taba David Arpéd ev., Te-
lepillésfejlesztési Szbvetség Egyestilet, TETT Mérndkiroda Kit.,Varinex Zrt.

3 Tagok:Antal és Antal Kft., Archibona Kift., Asianet Hungary Kit., Békés Drén Kit., Bodai Mianyag Kit., Ediafilt Kft.,
Klima-Max Kift., Juhai és Tarsa Kft., Ot-Villgép Kft., Goldwater Recycling Kft., Mab-Tarnéca Kft., EU-Solar Zrt., E-
Service Solymar Kft., Fém-Vill-Ep-Tech Kereskedelmi Kift., Bestbyte Kift.. Flamstop Tiizvédelmi Epitsipari Kft.. To-
yota Sakura Kft.. Elco-Power Kft.. Borsod Konstrukcio Kft., CSF-Electric Kft., Titronic Szerviz és Kereskedelmi Kit.,
Zoldacél Kft., N-Ferrum Epitéipari Kivitelezd és Szolgaltato Kft., TRM Pro Kift., Crescom Kereskedelmi Gyarto és
Szolgaltaté Kft., MA.Gipsz Kft., Solaris EPC Kift., Visuall Kft., Hessed Rehoboth Kft., Bimocont Kft., Smart Solar
Kft., Trendi Car Trans Kft., Terrex Kft., Poli-Farbe Vegyipari Kft., Produktum General Kft., Oerlikon Eldim (HU) Kft.,
Mcmillan & Baneth Vezetési Tanacsadd Kft., Manyoki Vasvirag Kft., Konix Kft., Faktum Butor Kift., Eurostone Trade
Kft., Energia Kazanjavité Kft., AMD Services Ingatlanforgalmazo és Karbantart6 Kft., Agro Marketing '95. Kf, AKM
Metal Plusz Kft., Emobility Soulotions Kft., Alfadot Kft., Teqgtos Kft., Solloight Energia ESCO Kft., Creatiger Kft.,
Biokor Kft., Tér-Szerkezet Kft., Wekerle Sandor Uzleti Féiskola, Vilometric Mémokiroda Kft., University of Warmia
and Mazury in Olsztyn Faculity of Enviromental Sciences, Szikra Invest Kft., Szeplast Zrt., Szegedi Tudomany-
egyetem, Solvelectic Technologies Kft., Solartech Investment Kft, Rollé Kft., Renergo Innovacios Kft., Metal Hun-
garia Holding Epitdipari Zrt., Masina Gépgyarto Kift., Lumber 2009 Kft., Kézponti Integrator és Adatszolgaltato Kft.,
Kalcit-2006 Kft., Horizont Global Kft., GYSEV Cargo Zrt., Goodwill Consulting Palyazati Tanacsado Kift., GET Kit.,
Geépcentrum Kft., Geologistic Epit(jipari és Szolgaltaté Kft., Geo Nord Bau Kft., EPOSZ Kft., Electaplan-Termel
Kft., Eftime Murgu Egyetem, Corn-Form Kft., Bodrogi Bau Kft., Bacs-Tender Kft., Axial Javité, Kereskedelmi és
Szolgaltaté Kft., 3 COMM Line Tavkozlési Epitd és Szolgaltatd Kit., Karai Trans Kft., Thermokeramia Gyarto és



TIP tagok mikodési formaja

—\

m gazdasdagi tarsasag  m Egyesiilet = Koztestiilet Klaszter = Egyéni vallalkozé

4. abra. A TIP tagok miikodeési formak szerinti besoroldsa
Forras: sajat szerkesztés

A TIP tagjai koziil jelenleg huszonegy miikddik aktivan, mig a két egyéni vallalkozé mar meg-
sziintette tevékenységét. harom-négy rendelkezik kecskeméti székhellyel, tovabbi négy tag
székhelye a varmegye mas telepiilésén talalhato, illetve négy tovabbi tag fidktelepe vagy egyéb
tevékenysége kapcsan kotodik szorosan a térséghez. A tobbi tag tevékenysége a nyilvanosan
kozzétett adatok alapjan nem kothetd specifikusan a varmegyéhez.

Gazdasagi tarsasag tagok méret szerinti besorolasa

m Mikrovallalkozas = Kisvallalkozds = Kozépvallalkozas Nem KKV
5. abra. A gazdasagi tarsasag TIP tagok méret szerinti kategorizaldasa
Forras: sajat szerkesztés

A gazdasagi tarsasagok koziil hat mikrovallalkozas, nyolc kisvallalkozas, ketté kozépvallalko-
zas, kettd nem KKV. Az aktivan miikodo tagok koziil tevékenységiik alapjan tizenegy sorolhatd

Forgalmazd Kft., Varadi Metal Kft., Tandofer Informaitkai Kft., Verarbeiten Pausits Kft., Rekard Hajtomi- és Gép-
gyarto Kit., Pilcze-Nagy Kift, Oerlikon Eldim (Hu) Kft., Nyir-Lift Kft., Moltech AH Kft., Mix-R Kit., Metal Hungaria
Epité Kft., Kon-Trade+ Kft., Hirés-Doboz Kft.. Go-Metall Kft., Fldgéptrans Kft., Energotests Kift., Duna-R Kift.



az ipari, termeld, KFI szektorban miikddo szervezetek kozé, nyolc 6 profilja a tanacsadas, pa-
lyazatirds, innovacios menedzsment, két tag egyéb tevékenységet végez.

Véleményem szerint a TIP-rendszer jo alapot szolgaltathat a helyi innovacids dkoszisztéma
fejlesztéséhez, hiszen azzal az egyetem vezetése mellett a helyi gazdasagi szerepldk is aktivan
bekapcsolodhatnak a tudas-korforgasba. A Tudasvaros ehhez a szoros egyiittmiikodéshez Ki-
valo infrastrukturalis feltételeket biztosithat. Azonban a fejlddéshez nagyobb beagyazottsagra
kell torekedni. Ehhez — akar a Kereskedelmi- és Iparkamara rendezvényein, kapcsolatrendsze-
rén keresztiil, akar kozvetlen felhivasokon, megkereséseken keresztiil — boviteni sziikséges a
TIP tagok szamat, kiilonos figyelmet forditva a helyben székhellyel, vagy fiokteleppel rendel-
kezd, innovacios tevékenységet végzo gazdasagi szereplok elérésére.

Osszefoglalas

Kecskemét Varos innovacids Okoszisztémaja egyetemvezértelt innovacids 0koszisztémanak
mindsiil, sikeréhez sziikséges a kooperacid, konnektivités, partnerség. A helyi ipar és az egye-
tem muiikodése szorosan Osszekapcsolodik. A megvaldsitandd Tudasvaros a jovoben hozzaja-
rulhat ahhoz, hogy a Neumann Janos Egyetem a térség egyik katalizatora lehessen. Az Egyetem
altal koordinalt kezdeményezés egy olyan Gjszer(i partnerségi viszony a résztvevok szamara,
amelyhez a tagok onkéntesen csatlakozhatnak, dnkéntes hozzajarulassal, ami nem feltétleniil
pénziigyi, hanem lehet innovacids hozzajarulas. A vallalatok az Egyetemmel kdzosen kidolgo-
zott innovativ terméket, miitkodési modot kaphatnak és munkatéarsaik oktatdsdhoz hozzajarulast.
A vallalatok lehetéséget kapnak tovabba a K+F eredmények felhasznalasara sajat termék- és
szolgaltatasfejlesztéseikben, emellett a mitkddésiik is hatékonyabba tehetik, amely szintén ver-
senyképességi tényezo.
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