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A tanulmany Szombathely varos példajan mutatja be azt, hogy az okos varosok fejlesztését
célzé Intelligent Cities Challenge és a digitalis innovaciés kdzpontok eurdpai halézata hogyan
tudja hozzasegiteni az eurdpai varosokat a zold és digitalis atmenet megvalositasahoz. Ehhez
kapcsolédik az emberkdzpontu iparfejlesztéshez kidolgozott Ipar 5.0 eurdpai koncepcid, amely
ipari termelés technoldgiai atalakitasat célozza az emberek és a bolygo joléte érdekében,
kiemelten figyelve a fenntarthatosagra és az ellenallé képességre. Az Ipar 5.0 tanulasi
Okoszisztémai ezért olyan helyalapu és jovOorientalt kornyezetek, amelyek készségeket
fejlesztenek, illetve a fenntarthatésagot, a rugalmassagot és a hosszu tavu versenyelény
elérését helyeik fokuszba. A bemutatott esettanulmany pedig igazolja azt, hogy az Ipar 5.0
célrendszere sikerrel alkalmazhat6 okos varosok fejlesztésénél is.

1. Bevezetés

crer

célkitlizésként vagy horizontalis prioritasként szerepel. Ennek oka, hogy a digitalizaci6 egyike
a szamos megatrendnek (a globalizacid, a demografiai valtozasok és az éghajlatvaltozas
mellett), amelyek alapvetden atformaljak a politikdkat. A digitdlis innovacio igy jelentdsen
hozzajarulhat a varosok gazdasagi €s tarsadalmi fejlddéséhez, azzal a céllal, hogy az intelligens
varosfejlesztés révén hatékonyabb és ¢lhetdbb varosi kdrnyezetet teremtsen. Az OECD (2020)
az okos varosokat tigy hatarozza meg, mint ,,olyan kezdeményezéseket, amelyek a digitalizaciot
hatékonyan hasznaljak fel a polgarok jolétének fokozédsa, valamint hatékonyabb ¢és
fenntarthatobb varosi szolgéltatasok és kornyezet biztositisa érdekében, az egyiittmiikodo
érdekelt felek részvételével”. A digitalis innovacid kozponti szerepet jatszik egy ilyen okos
varos koncepcioban, amelynek célja a politikai dontéshozdk szemszogébdl az, hogy a kdltséges
beruhazasokbol a legtobbet hozza ki a polgarok jolétének érdekében.

Az intelligens szakosodasi stratégidknak (Smart Specialisation Strategies, S3) az Eurdpai Unid
altalanos politikdival vald Osszehangolasa kulcsfontossagu a kitliztt célok eléréséhez. Az
Eurdpai Bizottsag ezért 2016-ban elinditotta a Digitalizalodo eurodpai ipar (Digitising European
Industry, DEI) kezdeményezést. A DEI a tagallamokkal és a régiokkal koordinalja a kozos
célkitlizéseket és a digitalis innovacios kozpontok (Digital Innovation Hub, DIH) eurdpai
halézatat e folyamat fontos eszkozeként hatarozza meg. Egy DIH egyablakos iligyintézési
pontként miikddik, ahol a kkv-k és a kdzépvallalkozasok kiprobalhatjak a leglijabb digitalis
technologidkat, valamint képzésben, finanszirozasi tandcsadéasban, piaci informacidkban és
halozatépitési lehetdségekben részesiilhetnek, hogy a digitalis innovacid révén fejleszthessék
vallalkozasukat (European Commission 2017). A tapasztalatok azt mutatjak, hogy szamos DIH
részt vett az intelligens szakosodasi teriiletek tamogatdsaban a cégek digitalizaciojanak
fokozaséaval, tobbek kozott a klaszterek €s ipari agazatok kozotti innovacid tdmogatasaval
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(European Commission 2012). Ez azt is jelenti, hogy a vallalatoknak a nemzetkdzivé valashoz
sziikséges kompetenciadk fejlesztésével lehet segiteni az 0 piacokra valo belépést, és 0 utakat
lehet talalni a digitalizaci6 integraldsara a kevésbé fejlett teriileteken.

Magyarorszagon is felismerték a dontéshozok, hogy az innovacids 6koszisztéma jovobeli
teljesitménye ¢és versenyképessége szempontjabol kulcsfontossagu, hogy a szereplok —
szakpolitikusok, felsGoktatasi és kutatd intézmények, vallalkozasok és szakmai szervezetek —
kapcsolatai helyi szinten is megerdsodjenek. Ennek eldsegitése érdekében jott 1étre a Teriileti
Innovaciés Platform (tovabbiakban: TIP) halézat az Innovacids €s Technologia Minisztérium
szakpolitikai tamogatasaval 2019-ben. A Platformok fontos szerepet toltenek be az S3
megvalositasaban is, ezért egyik kiemelt feladatuk a véllalkozéi, egyetemi, kutatointézeti szféra
¢s a tarsadalmi szereplok minél szélesebb korének bevonasa a tervezési folyamatba, amit
Magyarorszag Nemzeti Intelligens Szakosodasi Stratégiaja (2021) is rogzit.

A megalakitott Teriileti Innovacids Platformok legtobb esetben egy-egy egyetem helyi
tudasbazisra épitve jottek létre, mint olyan szervezddések, amelyek a térségi innovacios
kornyezet meghatarozo szerepl6i lehetnek. A TIP ezért kozponti koordinacids és szervezd
szerepet tud betolteni az adott varos és térsége szamdra: az intelligens szakosodashoz
kapcsolodoan intelligens varos fejlesztéséhez is hozzajarulast adhat. Ebben a folyamatban az
egyetemek szdmara fontos partnerek lehetnek a digitdlis innovécios kozpontok, mert
tevékenységiikhoz elengedhetetlen a tényleges és potencidlis tigyfelekkel valé bizalmi
kapcsolat, amely csak valos piaci igényekre alapozva, ezek ismeretében alakithato ki.

Ahhoz, hogy a DIH sikeres legyen, olyan vallalatokkal is kapcsolatba kell 1épnie, amelyek
esetleg kiviil esnek azon vallalatok hataskorén, amelyekkel altalaban egyiitt dolgozik, mert
olyan vallalkozasokat is el kell érnie, amelyek nem szoktak ilyen tipust innovéciot tdimogato
szervezetekkel egyiittmiikodni és ehhez 1j eszkdzoket kell alkalmazni a veliik torténd
kapcsolatfelvételhez. Bar a legtobb DIH-nek jol meghatarozott szolgaltatas-portfolidja van, a
DIH-nek mégis rugalmasnak kell lennie, mert kisérletezéssel ¢és kozos alkotassal
(experimentation and co-creation) kell dolgoznia, hogy megfeleljen a vallalatok igényeinek,
illetve alkalmazkodni tudjon az 0j vallalati igényekhez.

Kiilfoldi tapasztalatok szerint a vallalatok 0j piacokra torténd bejutasat lehet elOsegiteni a
kompetenciafejlesztéssel a nemzetkozivé valas érdekében, illetve 0j utakat lehet taldlni a
digitalizdcio integralasara a kevésbé fejlett teriileteken is (European Commission 2021).
Szamos DIH kapott szerepet ezért az intelligens szakosodasi teriiletek tdmogatasdban a
vallalatok digitalizacidjanak fokozasaval, ami magaban foglalja a klaszterek és ipari dgazatok
kozott ativeld innovacio tdmogatasat is. Régiok hidnyaban Magyarorszdgon a (nagy)varosokra
alapozva lehet teriileti szinten a stratégiai tervezést megvaldsitani, amihez alkalmas
modszertani hatteret nyujthat az okos varos koncepcio.

2. Intelligens digitalizacio a varosfejlesztésben

A stratégiai tervezés sordn a vallalkozoi tényfeltaras interaktiv, alulrdl felfelé (bottom-up)
¢épitkezd folyamat, amelynek soran a kiilonb6z6 szektorok szerepldi (az un. ,,quadruple helix”
modell szerint: az akadémiai szektor, az ipar, a korméanyzat és a civil tarsadalom)
megfogalmazzak, milyen piaci réseket latnak és azokban valdo megjelenésiikh6z mire lenne
szlikségiik, tovabbd azonositjdk a potencidlis erdsségeket és lehetdségeket, melyeket a
szakpolitikai dontéshozok elé tarnak (Carayannis et al., 2012). A stratégiai tervezes soran fontos
Osszetevd az "alulrdl felfelé iranyuld" megkdzelités alkalmazasa és a fenntarthatdsag, valamint



az innovacios 0koszisztéma kialakitdsa a polgarokkal kozdsen. Az ilyen jellegli tervezéshez az
eurdpai szintli egylittmiikodés fontos hozzéjarulast tud hozzédadni Magyarorszagon.

Erre jo példa az Eurdpai Bizottsag kezdeményezéseként megvalosulo ,,Okos varosok kihivasa”
(Intelligent Cities Challenge, ICC), amely az eurdpai varosokat tamogatja a zold és digitalis
atallasban. Az ICC élvonalbeli tudast és tandcsadasi szolgaltatasokat nyjt a varosoknak és
helyi gazdasagaiknak, amelyek nagy kihivassal kell szembenézzenek: a nettd nullszaldos
gazdasagi modellre valo atallassal, ami a fenntarthat6 fejlodést teszi lehetdveé.

Az ICC program el6z6 kiadasanak (2020-22) eredményeire és a Digital Cities Challenge (2017-
19) sikerére épitve az ICC kiterjedt egyiittmiikodési haldzatot és szilard modszertani keretet
nyujt a résztvevo varosok szdmadra, hogy stratégiat hozzanak létre €s innovativ megoldasokat
dolgozzanak ki a zold és digitalis atmenet megvalositasara. Az ICC jovoképe ezért az, hogy az
intelligens varosok megujult halozatanak tamogatdst nyujtson az 0j technologiakban rejld
lehetdségek kiakndzasaban, mikdzben ambicidzus 1épéseket tesz a polgarok életmindségének
javitasa érdekében, biztositva a novekedést, a fenntarthatosagot és az ellenallo képességet.

A vérosok segitséget kaptak ahhoz, hogy ezeket a kihivasokat a helyi z6ld megallapodasokon
keresztiil (Local Green Deal), amelyek partnerségen alapuld cselekvési tervek a zold és digitalis
atallas megvalositasara. A helyi z6ld megallapodasok ezért tobb kulcsfontossagi agazatra
Osszpontositanak: energia, mobilitds és kozlekedés, épitett kornyezet €és épitdipar, turizmus,
valamint kulturalis és kreativ dgazatok. Az ICC ehhez személyre szabott tdimogatési programot
kinal, amely 6sztonzi a varosokat a zold partnerségek elinditasara, valamint segitséget ad a
varos fenntarthaté ndvekedési célkitlizéseinek megvalositasat célzd stratégidk és cselekveési
tervek kidolgozasahoz vagy frissitéséhez. Ezen tilmenden tovabbi cél volt az 6koszisztéma és
az Uzleti okoszisztéma kozotti egylittmiikddeés eldsegitése és az ICC-haldzatban részt vevd
varosok kozotti egyiittmiikodés. Magyarorszagrol Szombathely varos sikerrel vett részt ebben
az eurdpai kezdeményezésben ¢és igy a varosi szinten lezajlotta tervezési folyamat
eredményeként elkésziilt stratégia mar tobb éve a megvalositas fazisdban van.
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3. Varosfejlesztési jo gyakorlat Szombathelyrol

Az ICC tamogatasaval a varos szakértdi csapata egy 100 millié eurds, konszenzuson alapulo
programot hozott 1étre 2021-ben "Szombathely2030" néven, amelyet azota mar sikeresen
valositanak meg (Intelligent Cities Challenge 2023). Szombathely céljai - 6sszhangban a véros
ICC jovokeépével - a helyi ipar atalakuldsadnak eldsegitése, a lakosokkal valo hatékonyabb és
atlathatobb interakcido kezdeményezése, valamint az intelligens véros és az intelligens
kozlekedési kezdeményezések fejlesztése. A Szombathely2030 jo példa ezért arra, hogy a
digitalizacio, az egyiittmiikodés, a nemzetkozi tanulds és a tobb alapbol finanszirozott
megkozelités hogyan hasznélhato fel egy varos atalakitasara.

A tervezés els6 szakaszaban a helyi akciocsoport, 3 egyetem, Szombathely dnkormanyzata, a
Pannon Uzleti Halézat (Pannon Business Network, PBN), az ipari és kereskedelmi kamara,
valamint a nagyvallalatok képviseldi miikodtek egyiitt. 8 honap utan, kiilsd szakértok
tamogatasaval kozosen egy 50 oldalas dokumentumot hoztak létre, amely megfogalmazta a
jovOkeépet, a kiildetést, a stratégiat, a cselekvési tervet és felvazolta a kiemelt projekteket. Ezt
kovetden nagyszabasu kozosségi konzultaciora keriilt sor, amelyhez Szombathely 80 000
lakosédbol 1000 {6 jarult hozza egy visszajelzd kérddiv segitségével, valamint egy sor
mithelybeszélgetés és interju keretében. Ezt a szakaszt a véaros kozgytilése zarta le, amely
egyhangulag jovahagyta a Szombathely2030 programot. Az elkészitett menetrend



intézkedéseket ¢és projekteket tartalmazott indikativ iitemtervekkel és konkrétan felelds
szervezetekkel. Néhany példa ezekre az intézkedésekre és projektekre: a PBN-nel kozdsen
megvaldsitandé z6ldmezds K+F kdzpont, 0j szolgaltatasok a szocidlis ellatasi dgazat szamara,
intelligens varosi alkalmazéasok, valamint a helyi k6zosség digitalizacios készségfejlesztése.

Szombathely2030 folyamata

Digitalizciés Egyetemek, kamara, Egyhanga politikai 5 EU orszag, 10 Hét, a programot
programcél, felelés PBN, varos 6 honap tGmogatas szakértéjével kidolgoz6 szervezet
tanacsnok k6z0s tervezési munka konzultacié k6z6s deklaracioja
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elindul a szerkezetvaltas Lakosok, vallalatvezetbk egyeztetés, operativ projektelemek egyeztetés projekt
tervezése véleménye munkacsoport kidolgozasa finanszirozasrol

1. Abra: Szombathely 2030 tervezés egyeztetési folyamata
Forras: Intelligent Cities Challenge 2023

A program egyik fokusza az ipari digitalizdcid erdsitése €s tamogatdsa, els@sorban az
automatizalasra, a robotizacidra és a mesterséges intelligencidra 0sszpontositva, nemzeti €s
nemzetkozi startup vallalkozasok, kkv-k és nagyvallalatok révén. A program tdmogatja a start-
up vallalkozéasokat is, ezért 2022 oktoberében megrendezésre keriilt Szombathely2030
konferencia részeként 1étrejott az elsd start-up verseny is. Az egészség- és apoloipar teriiletére
fokuszalva megtartott eseményen tobb mint 150 résztvevd és 8 dontds mutatta be élvonalbeli
technologiai megoldasat. Az egyik legfontosabb eredmény ebben az idében a véros
1désgondozasi szolgaltatasainak elemzése, vizualizalasa és lebontdsa volt, ami segitett
azonositani a hatékonyabb szolgéltatdsi adminisztracids modszereket, amelyek nagyobb
hatékonysagot és hatast tudnak elérni ugyanazokkal a meglévo eréforrasokkal.

A varosfejlesztési intézkedésekhez hozzédjarul a PBN éaltal 1étrehozott digitalis innovacios
kozpont, amely ,,am-LAB” néven a felsd-ausztriai, dél-tiroli és baden-wiirttembergi partnrekkel
megvaldsitott tudastranszfer eredményeként jott 1étre. A digitalizacios tdmogatasa érdekében a
kihivas az volt, hogyan lehet ezt a helyi 0koszisztémdhoz igazitani. A tevékenységek a
gyartassal kapcsolatos digitalizaciéra - robotika, autonom gyartds, 3D technologidk -
koncentraltak, majd az adattudoméanyi alkalmazéasok bdviiltek tovabb. Ezen felil a
legmodernebb  gyartasi  technoldgidkat hozza el Szombathelyre a nemzetkozi
egyiittmiikddésben létrehozott Teaching and Learning Factory (Oktato és Tanuld Gyar), amely
lehetdvé teszi azt, hogy latogatok megismerjék a legjabb digitalis alkalmazasokat.

4. Tanulégyar innovacios okoszisztéma fejlesztésével

Az iparagak, régiok és varosok atalakuld kapcsolata az ipari értéklancok értékének a fejlett
gyartds és szolgaltatasok altali ujrafelfedezéséhez kapcsolodik. Ezek magas szinvonalu
szolgaltatdsokat ¢és lehetdségeket nyujtanak az egyének ¢€s a kozosségek szdmara, amelyek
egyrészt hatassal vannak a regiondlis versenyképességre ¢és a tarsadalmi kohéziora, masrészt a



varosi terek szerkezetére és hasznalatara. Ezt foglalja keretbe az Ipar 4.0, amely nagy mértékben
hatott a gyartas oktatasara és a szakmai képzésekre.

A Mesterséges Intelligencia Koalicio keretében ezért Ipar 4.0 munkacsoport alakult, amely
2023-ra kidolgozta a “Digitalis Tanulogyar” (Learning Factory) modellt. Ez egy olyan fizikai
¢és virtualis infrastruktura és a hozzé kapcsolddo szolgéltatascsomag a 2. dbra szerint, amely
hatékonyan biztositani tudja a fejlesztés és fejlesztésorientalt magyar kozépvallalkozasok
szamara az érzékenyités, a bevonas €és a szisztematikus kompetenciafejlesztés, a kisérleti,
strukturalt tapasztalatszerzés kereteit (Gyulai et al., 2022). Kutatdsi munkank arra iranyult,
hogy a Tanulogyar koncepcidjanak kiterjesztésének lehetdségeit vizsgaltuk meg, amelyben
kiemeltiik a K+F €s innovacios szolgaltatdsokat, a kkv-k képzését és atalakitasat. Az eredmény
igazolta a tanulasi gyarak (mint els6sorban oktatési l1étesitmények) és a kisérleti/modellgyarak
(mint ipari tesztiizemek) konvergenciajara vonatkozo feltételezést.
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2. Abra: Digitalis Tanulégydr modell szolgdltatds-portfolidja
Forras: Gyulai et al. 2022

A Tanulogyar ezaltal Ujszerli értéket tud nyujtani az ligyfelek szdmara, mivel “lgyfélut”
(customer journey) formdjdban ad lehetOséget a 1€pésrdl 1épésre torténd, szisztematikus
elkotelezddésre, a digitalis felkésziiltség javitdsara és a projektfejlesztésre. A Tanulogyar
tervezett fizikai kornyezete, a telepitett gyartastechnoldgia és a demonstracios folyamatok
lehetdvé teszik az érdekeltek szdmara, hogy az 0j technologidkat és az Ipar 4.0 alkalmazasokat
valos termelési kornyezetben, az lizleti miiveletek €s a gyartasi folyamatok megszakitasa nélkiil
teszteljék és értékeljék.

5. Digitalis iker a gyartasban és a varosfejlesztésben

A tanul6 gyar koncepcidjanak egyik eldnye a valosaghti gyari kornyezet, a folyamatok és a
strukturalt tevékenységek atlathatosdganak kombindcidjdban rejlik, amely a meglévo Ipar 4.0
keretrendszerre épiild 0j funkciok, modulok, funkcidk, eszkdzok és technologidk tesztelését
biztosithatja. Kiilondsen az 1 iizleti modellek benchmarkinggal térténé megvaldsitdsanak
koncepcio6i hangsulyozzak a nagy kiilonbséget az elérhetd eredményekben. A tanuldsi gyarak
tehat lehetdvé tehetik a kiilonboz6é digitalis €s mesterséges intelligencia megoldasok
felhasznalasat, mivel kulcsszerepet jatszanak a regionalis ipari képzési rendszerben.

A Tanulogyar igy arra is modot ad a vallalkozasok, hogy miikodéstiket digitalis ikertestvér
alkalmazasaval fejlesszeék tovabb. A digitalis iker olyan virtudlis parja a fizikai valosdgban
létez6 gyartott terméknek vagy akar az egész gyartasi infrastruktiranak is, ami virtudlis



modellként ad lehetdséget szimuldciok elvégzéséhez a termékek fejlesztése vagy a gyartasi
infrastruktira miikddésének optimalizalasa céljabol.

Szombathelyen a digitalis iker fejlesztése mar megkezdddott egy olyan kisérleti alkalmazassal,
ahol a varos egy szakaszan beliil az utcékat beviszik egy szimulacidos modellbe. A digitalis ikert
az am-LAB fejlesztette tovabb, valos adatokra épiild fizikara, magas szintli szimuléciora,
szenzoros kozvetlen interfészre, PLC-kapcsolatra és kevert valdsagra alapozva. Ez egy zold
energiakornyezetbe agyazott alkalmazasra épiil; ezért a kialakitott digitalis iker az intelligens
varosi megoldasok alapvetd modelljeként hasznalhato.
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3. Abra: Varosi iker megvalésitisdanak iitemterve Szombathelyen
Forras: Barta et al., 2023

Az ipari megolddsok tapasztalataira épitve tehat varosfejlesztési alkalmazasok is
megvalosithatok?. Ehhez adhat eurdpai szintii keretet az Ipar 5.0 és az ennek keretében
kialakithat6 innovacids 6koszisztéma is.

6. Ipar 5.0 mint europai iparfejlesztési koncepcio

A digitalis atalakulés fontos eleme a folyamatban 1év0 kettds (zold és digitalis) &tmenetnek, de
a fenntarthato versenyképességhez val6 hozzajaruladshoz az atalakulési folyamatokban komplex
megkozelitésekre és rendszerszemléletli gondolkodésra van sziikség. Ez azt jelenti, hogy az ipar
technoldgiai atalakulasaval egyiitt jard készségek, szervezeti képességek, informacidaramlas és
miikddési modellek kiépitésére kell sszpontositani. Az ipar 5.0 eurdpai valasz erre a kihivasra,
mint a gazdasagi, technoldgiai €és intézményi/szervezeti gyakorlatok egymastol fiiggd
valtozasait megragado jovOkép. Az ipar 5.0 hitvallasa szerint ezért az ipar vezetd szerepet
vallalhat az 0j technoldgidk hasznélatanak irdnyitasaban, az 0j termékek és szolgaltatasok
kifejlesztésében, valamint a foglalkoztatdsban az emberkdzpontubb, rugalmasabb ¢és
fenntarthatobb forgatokonyvek felé, a versenyképesség fenntartdsa mellett. Ez a narrativa
Osszhangban van az OECD transzformativ tudomdanyos, technoldgiai és innovacios
menetrendjével (OECD 2024) is, amely hdrom célt fogalmaz meg a tudomany, a technolégia és

2 Digitalis iker varosfejlesztési alkalmazasat részletesebben bemutatja a ,Mesterséges intelligencia
okosvarosokban digitalis iker alkalmazasaval” cim( tanulméany (Gyulai 2022).



az innovacid szamara, tobbek kozott 1) a fenntarthatésagi atmenet, ii) az inkluziv tarsadalmi-
gazdasagi megujulas ¢€s iii) az ellenallo képesség és biztonsag.

Az ipar 5.0 az europai kornyezeti, gazdasagi ¢és tarsadalmi kihivasok 2050-ig torténo
kezeléséhez kapcsolodd stratégiai beavatkozési teriiletek részeként szerepel (Matti 2023).
Hangstlyozza az ipar szerepét a jO munkahelyek biztositasaban és a joléthez wvalo
hozzajarulasban, mint az 01j tarsadalmi szerzddés felé vezetd egyik legfontosabb mozgatorugot
a fenntarthatosagra is figyelemmel. Az ipar 5.0 igy nem els6sorban technologiai ugrast jelent,
hanem az ipar 4.0 megkozelitést egy tagabb kontextusba agyazza, és az ipari termelés
technoldgiai atalakitdsanak regenerativ célt és iranyt ad az emberek, a bolygd és a jolét
érdekében (European Commission et al., 2021). Kovetkezésképpen az Ipar 5.0 a gazdasagi és
tarsadalmi atmenet 0j motorjanak tekinthetd, olyan tarsadalmi koncepcidval, amely
emberkdzpontu és fenntarthatd, rugalmas iparral tobb elosztott jolétet jelenthet.

Az Ipar 5.0 az Ipar 4.0 megkozelitést tagabb kontextusba helyezi, és holisztikus megkozelitést
kinal a zold és a digitalis atallas altal vezérelt kihivasokhoz. Ahogy Carlota Perez kézgazdasz
kifejti, ,,a technologiai forradalmak nem pusztin az anyagi technologiakrol szolnak: donto
fontossagu, hogy szervezeti, tarsadalmi és intézményi valtozdsok folyamatdt jelentik” (Perez,
2023). Az, hogy a tarsadalmi, szervezeti és intézményi valtozdsok hogyan alakulnak a
technologiai valtozasokkal egyiitt, mikdzben figyelembe veszik a kdrnyezeti, geopolitikai és
gazdasagi korlatokat, dontd fontossagu a zold és digitalis atalakulds sikerében.

Européban a termelékenységi szintek 50 %-at a humantéke magyarazza (Eurdpai Bizottsag,
2022), ami megerdsiti az ipar 5.0 fontos szerepét az ipari K+I atalakitdsi menetrendjének
kialakitasaban. Az ezzel kapcsolatos kihivasok, mint példaul a munkaerd gyors eloregedése,
az Uj tehetségek bevonzasdnak vagy megtartdsanak nehézségei az elégtelen ndvekedési
lehetdségek miatt, valamint a készséghidny megsziintetésének €s a tovabbi innovacionak a
sziikségessége a versenyképesség megdrzése érdekében, tovabbi nyomast gyakorolnak az ipari
versenyképességre®.

7. Tanulo 0koszisztéma fejlesztés Ipar 5.0 keretében

A szervezetek tanuldsi kapacitdsa a digitalis és a kozvetlen K+F beruhazasok mellett a
tudastermelés €és innovacié magyarazatanak kulcsa (Greenan, Napolitano 2024). Egy szervezet
tanulasi kapacitasa alatt a szervezet azon képességét értik, hogy tanulds révén képes
alkalmazkodni és versenyképes aron versenyezni. A tanulési kapacitas a szervezet abszorpcios
képességével fligg Ossze, nevezetesen azzal, hogy felismeri, mi van kint és mi relevans,
értelmezi azt a kontextusban, és végiil értékteremtd modon alkalmazza (Zahra, George 2002).
Azokhoz a készségekhez, vezetési eszk6zokhoz és szervezeti gyakorlatokhoz kapcsolodik,
amelyek tdmogatjak az egyéni és szervezeti tanulast, ami nagyobb innovativitashoz és jobb
tarsadalmi-gazdasadgi eredményekhez vezet, mint példdul a munkavallalok nagyobb
rugalmassaga, a digitalis technologidkkal kombindlva felgyorsult innovacid. Az ipar 5.0
tanulasi 6koszisztémai ezért olyan helyalapu €s jovOorientalt kornyezetek, amelyek a tanulokra
Osszpontositanak, készségeket fejlesztenek, és lehetové teszik az ipar 5.0 felé iranyul6 (latens)
vallalkozason beliili vallalkozast, valamint eldsegitik a szervezeti tanulast. Ezek tobb szinten is
miikddhetnek: szervezeteken beliil, szervezetkdzi/értéklanc-szinten, régidok kozotti szinten stb.

3 A készségek fejlesztésének ipari innovacidban betdltott szerepérdl ad részletesebb bemutatast gyakorlati
példakkal Gyulai et al, (2023).



Az iparban a ,tanuld Okoszisztémak™ koncepcidja szerint a tanulds altaldban az ipari 5.0
innovacios okoszisztéma érdekeltjei kozotti tarsadalmi interakcid €s tudascsere révén torténik.
Ezen talmenden magaban foglalhatja a stratégiai szovetségekben vagy partnerségekben,
innovacids halozatokban és tarsadalmi halozatokban, valamint az ellatasi lancokban vald
egylittmiikddésben torténd tanuldst is (Kohtamidki et al, 2023). A vallalati szintli tanulasi
Okoszisztémak egyre inkdbb a tanuldkra Osszpontositanak, ¢és a technologia altal
megerdsitettek. Ezek kozé tartozik tobbek kozott a tanulasnak az egyes tanulok eltérd részvételi
stilusahoz val6 igazitasa, a tarsas tanulés, a csapatmunka ¢és a tarsas coaching (Schipperheijn
2022). A digitalis és szervezeti tanuldsi infrastrukturdk és szolgaltatdsok fejlesztésével az
iparagi kozosségeket lehet tamogatni a tanulas felgyorsitasa érdekében. Tobbet lehet elérni az
er6forrasoknak az ipar, az oktatéds, a K+I, a kdzszféra és a civil tarsadalmi szervezetek kozotti
partnerségeken alapulo egylittmiikodésével, a készségek fejlesztésének eldmozditasa és a
szervezeti tanuldsi kapacitasok megerdsitése, valamint az ipar 5.0 kihivasainak rendszerszintii
kezeléséhez sziikséges kapacitasok kiépitése érdekében®.

A technolégiai infrastruktirdk egyik forméja lehetnek — mds Ujonnan kialakuld 0j oktatasi
gyakorlatok mellett — a tanuldsi vagy didaktikai, amelyek az ipar szempontjabol relevans 1j
tanulasi paradigmdkon alapulnak, beleértve a fenntarthatdsag, az emberkdzpontisag, az
ellenalld képesség és az Uj termelési rendszerek paradigmait. A tanuldsi gyar koncepciojanak
elénye tehat a valosdghli gyari kornyezet, a folyamatok és a strukturdlt tevékenységek

crer

funkciok, modulok, funkcidk, eszkdzok és technologidk tesztelését biztosithatja.

A tanulogyar és ehhez kapcsolhatd innovacids okoszisztéma tehat olyan emberkdzponta és
fenntarthatésagot is szem el6tt tartd megoldas, amit okos varosok fejlesztéseihez is hozza
tudnak jarulni. Ehhez adnak kedvezd hatteret az eurdpai egylittmiitkodésben kialakitott
haldzatok a varosfejlesztés és a digitalis innovacio timogatas teriiletein, Magyarorszagon pedig
kiiléndsen j6 példdk vannak erre a Karpat-medencében®.

8. Osszefoglalas

A tanulmany bemutatta azt, hogy az okos varosok fejlesztését célzé Intelligent Cities Challenge
hozza tudja segiteni az eurdpai varosokat a zold €s digitalis &tmenet megvaldsitasdhoz €s ezen
beliil a helyi z6ld megallapodasok fontossagat hangstilyozza. Hasonloképpen eurdpai szintli
tamogatas nyujt a digitalis innovacios kézpontok eurdpai halozata, amelynek tagszervezetei a
vallalkozasok mellett az onkormanyzatok szdmara is nyQjtanak szolgaltatasokat. Szombathely
bemutatott esettanulmanya mindkét halozaton beliill helyileg megvalosithatd fejlesztésre
mutatott be eredményes példat, amely az emberkdzponti okos véros fejlesztéséhez ad jo
gyakorlatot.

Tovabbi fejlesztési lehetdségeket igér az Ipar 5.0, amely a gazdasagi és tarsadalmi atmenet 0j
motorjanak tekinthetd olyan tarsadalmi koncepcidval, amely emberkozpont és fenntarthato
iparfejlesztést jelenthet. Az Ipar 5.0 ezért nem technoldgiai ugrast jelent, hanem az Ipar 4.0
megkozelitést egy tdgabb kontextusba dgyazza, megujuld célt és iranyt adva az ipari termelés
technoldgiai atalakitasdnak az emberek, a bolygd ¢€s a jolét érdekében. Az Ipar 5.0 tanulasi
Okoszisztémai tehat olyan helyalapti és jovdorientalt kornyezetek, amelyek készségeket

4 A varosfejlesztés és az innovacios dkoszisztéma kapcsolddasaval, valamint az Ipar 5.0 gyakorlati
tapasztalataival részletesebben foglalkozik Gyulai et al (2024).
5 Részletesebb leiras magyar-romén egyttmUikodésrdl itt olvashato (Gyulai, Nagy 2023)



fejlesztenek, ¢és a fenntarthatdsagot, a rugalmassagot és a hossza tdva versenyelonyt. Az
emberkozpontu iparfejlesztéshez kidolgozott Ipar 5.0 eurdpai koncepcid igy egy olyan
jOvObiztos ipar vizidja, amely a fenntarthatosag és az ellenallo képesség terén vezetd szerepet
jatszik. Szombathely bemutatott esettanulmanya egyértelmiien igazolta azt, hogy az Ipar 5.0
célrendszere sikerrel alkalmazhat6 okos varosokban is.

Végiil szeretnék koszonetet mondani a tdmogatasért, amit a tanulmanyban bemutatott kutatasi
munkdhoz nyujtott a Kulturalis és Innovacidés Minisztérium Kooperativ Doktori Program
Doktori Hallgatéi Osztondij Programja ,, Mesterséges intelligencia a jové okos vdrosdaban”
cimmel. A Széchenyi Istvan Egyetem Regionalis- és Gazdasdgtudomanyi Doktori Iskoldjanak
keretében a mesterséges intelligencia és varosfejlesztés kapcsolatrendszerét tudtam igy teriileti
megkozelitésben tanulmanyozni, amelynek soran az okos varos, mint varosmenedzsment
eszkdz gyakorlati alkalmazasanak lehetdségeit vizsgaltam meg. Tovabbi kutatashoz
nemzetkozi egyiittmitkodésben adott lehetdséget az ,,Industry 5.0 Community of Practice”
europai kezdeményezés (European Commissiom 2023) az Ipar 5.0 koncepcié gyakorlati
alkalmazasat eldsegitd moddszertani munka céljabol. Ennek keretében minta-projektek
azonositas tortént (prototype learning), ezekre épitve tanuléasi folyamat valosult meg (learning
ecosystem approach), értékelési mdodszertan is kialakitasra kertilt (Industry 5.0 assessment tool)
¢s a nemzetkozi munkafolyamat varhat6an tovabb folytatédik 2025-ben is.
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