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1. Mikor, illetve milyen koriilmények kozott talalkozott eloszor a telepiilések fejlodését segité
okos megoldasokkal?

A szerencsés véletlenek egybeesése az, hogy a telepiilésen 22 éve képviseld vagyok, emellett
az informatikdban, az infokommunikacids szektorban is dolgozom és pont az okos varos tipust
fejlesztési lehetdségek kapcsan lettem alpolgarmester. Amikor értesiiltem, hogy Monort
kiszemelték egy kormanyzati kezdeményezésii okosvaros pilotprojekt tesztalanyaként? azonnal
tudtam, hogy ez egy fantasztikus lehetdség lesz. A projektet megtervezett stratégia mentén
komoly szakmai tdmogatassal vittiikk véghez, a sikeres folyamatot el6észor egy okos varosokrol
sz016 nemzetkdzi konferencia validalta, mely megmutatta az, hogy a nemzetkozi gyakorlathoz
mérten is sikeresen alkalmazzuk az okosvaros eszkézoket a telepiilésfejlesztésében. Ez
ravilagitott arra is, hogy Monoron minden jovdbeni fejlesztési lehetdségeink lehetnek. Az
emlitett konferencian szamos ,,smart city ” projektet végrehajto kis és -kdzepes méretii varos
gyakorlati szakértéivel taldlkozhattam, a kozlekedés szervezés tekintetében nagy hatast
gyakorolt ram a csehorszagi Plzen véarosa részérdl ismertetett megoldas.

2. Hogyan inspirdlta ez sajdt telepiilésének fejlodését? Illetve hogyan ldtja, milyen helyi
kihivasoknak vagy a térségben megjelend igényeknek valo megfelelésben tud segiteni a
digitalis technologia?
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novekszik a telepiilés népessége és adoerd képessége. A cél elsdsorban az volt, hogy egy
komplex szolgaltatdsokkal rendelkezd, a modern tarsadalom kihivasaira reagalni képes,
integralt, a lakossagi szdmara is jOl érzékelhetd fejlesztés jojjon létre. A kisérlet céljai kozé
tartozott az is, hogy megértsiik, milyen folyamatok zajlanak és a technologia eszkozével
kialakitott, mas telepiilések szdmara is adaptalhatd varosfejlesztési- ¢és lizemeltetési
gyakorlatokat hozzunk Ilétre. Van négy Ovodank, két bolcsédénk, o6t iskolank, két
kozépiskolank, egy sportcsarnokunk és egy uszodank, tehat egy viszonylag Osszetett, de egy
nem tul komplex intézményhaldzattal rendelkeziink, ahol az okosvaros miikddés jol
modellezhetd és megvaldsithato.

A finanszirozé a Pénziigyminisztériumon keresztiil a Beliigyminisztérium Onkorményzati
Allamtitkarsaga volt, a megvaldsitasban az Onkormdanyzati Allamtitkarsdg mellett a
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Beliigyminisztérium Informatikai Allamtitkarsaga is részt vett. A projekt eléfeltétele volt, hogy
a pilot projekt kapcsan a lehetd legmagasabb szintli szakmai tAmogatast nytjtsa az allam Monor
varosanak, igy projekt menedzsment ¢és integracids szakértd bevonasaval, 15 kiilonbozo
technoldgia alkalmazasa tudott megvaldsulni a telepiilésen, melyeknek egymas kozott adatot
kell tudnia cserélni, ezeknek termékesiilnie kell, és egységes rendszert kell, hogy képezzenek.
Az infokommunikacids technoldgiak biztonsagi kérdéseire kiilon ki kellett térni, sok személyes
adat kezelése torténik egy okos varos rendszerben, igy értelemszertien informacio biztonsagi és
GDPR szabalyozéasnak is meg kell felelni. Az egyes termékek megvaldsitasat mindségbiztositd
cég is vizsgalta.

3. A sajat térségében felhivnda-e a figyelmet valamilyen példa értékii kezdeményezésre
etekintetben?

Négy uigynevezett platformszolgaltatas keriilt lefejlesztésre, egy az onkormanyzat és a lakossag
kozotti kommunikacidt segité mobil alkalmazés, egy digitalis varoskartya, mely virtualis
kartyaként is bizonyos kozszolgaltatasok elérését is segiti, egy térinformatikai rendszer, ami
teriileti alapon, tobb rétegben is rogziti a varos épitett kdrnyezetét, fizikai infrastruktirdjat és
egy épliletkataszter rendszer, ami 3D felmérés alapjan, szenzoros adatgytjtéssel kihasznaltsagi
mutatokat képes generalni €s az altal az lizemeltetés hatékonysaganak noveléséhez jarul hozza.
Ezeket a rendszerek allami fejlesztésiiek voltak telepiilésiink a specifikdcié meghatarozasaban
vett részt.

Erdekesség, hogy a varoskartya a telepiilésen egyfajta szocialis kartyaként is funkcional, ezt azt
jelenti, hogy ha wvalakinek létfenntartdst célz6 tdmogatast nyajt a varos — példaul
gyogyszertamogatast — akkor a telepiilés rendszerében ezt rogzitik, és a lakos el tud menni az
polgarmesteri hivatallal szerz0dott patikdba €s a varoskartyéaja lehuzasaval ki tudja fizetni a
gyogyszert. A varoskartyanak a turisztikaban is nagyon jo felhasznélasi lehetdségei vannak, e
tekintetben a jovoben ujabb alkalmazas fejlesztéseket terveziink.

Az épitett kornyezet valtozasainak lekdvetésére, illetve a beruhazasok, épitkezések
tdmogatasara kialakitott térinformatikai rendszer és adattarhaz szolgaltatas ugy gondolom
elengedhetetlen része a jovo telepiiléseinek. A cseh telepiilések, de kiilonosen Plzen ebben
nagyon jo példat mutatnak, egy térinformatikai alkalmazas segitségével modellezni tudjak,
hogy a varoskozpontban egy meghatarozott épitési engedely kiadasa esetén milyen forgalmi
valtozasokra lehet majd szdmitani az ingatlanfejlesztést kovetden. Az épiiletkataszter rendszer
a telepiilés épiiletallomanyéanak 3D felmérésével és szenzoradatok gytijtésével lehetdveé teszi
Monoron az dnkormanyzati épiiletek monitorozasat, kiilonos tekintettel azok kihasznaltsadgara,
tizemeltetési jellemzoire. Az épiiletek ftési, hiitési és szell6ztetési rendszereinek oda-vissza
szabalyozhatosdganak okan ezzel gyakorlatilag a lehetd legmagasabb energiahatékonysagot
érjiik el, és ez altal komoly koltségeket takaritunk meg. A térinformatikai alkalmazasnak
Monoron nagyon fontos funkcionalitdsa, hogy benne a teljes rendezési terv, a helyi épitési
szabalyzat, a koz(ihdlozat, a telepitett egyeb infrastrukturak térképészete egy helyen rogzitésre
kertilt, igy, ha barmilyen beruhazassal kapcsolatos megkeresés érkezik, az adott ingatlanra
fokuszalva néhany kattintds altal, par pillanat alatt, részletes képet kaphatunk a
megvalosithatosag alapvetd lehetdségeirdl. A térinformatikai és az épiiletkataszter szolgaltatas
mély szakmaisagot igényel, a fejlesztéseket ezen két alkalmazas esetében a témaban megfeleld
kompetencidkkal bir6 Lechner Tudaskozpont végezte.

Az onkormdnyzati fejlesztésti projektelemekre ratérve komoly sikert értiink el a napelemes
parkvilagitas fejlesztésiinkkel, amit projektmegtakaritasbol tudtunk végrehajtani. Legnagyobb



kozparkunkban ezaltal kizarélag napenergiaval tudunk kozvilagitast biztositani, sot ezaltal a
zoldfeliilet integritasa, a ndvény és allatvilag élettere a legkevésbé lett alakitva, megmozgatva.

Az Onkormanyzati épiiletek energetikai miikodéséhez készitett adattdrhdz szintén a
kulcsfontossagli beavatkozasink kozé tartozik. Ez 4ltal rdgzithetjik az épiileteink
villamosenergia fogyasztasat, gdz-, és vizfogyasztasat, tovabba homérd és jelenlét érzékeld
szenzorok is tartoznak a rendszerhez, emellett a rendszer riasztasi és beavatkozasi lehetéséget
is nyujt. Az onkormanyzati intézményekben ezt a rendszert a COVID-19 jarvany iddszaka alatt
valdsitottuk meg és ezt kovetden, amikor megndtek az energiakoltségek, akkor mar csak
nagyon egyszeriien beallitottuk a kormanyzat altal ajanlott 21 fokot. A fejlesztések befejezése
Ota az onkormanyzati villamosenergia fogyasztasaban jelentds, kozel 15%-os megtakaritasunk
vannak éves szinten.

Szintén sikeres fejlesztés volt Monoron a LED-es 6nszabalyozo, az aktualis fény- és forgalmi
viszonyokra automatikusan reagald kozvilagitas, mely fejlesztéssel 45-65% kozotti energia
megtakaritas érhetd el a beallitasoktol fliggden.

Az egyik, szamomra legkedvesebb fejlesztés, a gyermekétkeztetéshez kapcsolodik. Az eKréta
applikacidjan keresztiil, a korabbiakban papiralapt szamlakkal és rugalmatlan miikodéssel
jellemzett rendszert egy applikacion keresztiil a sziilok altal kozvetleniil kezelt, bankkartyas
fizetésre is lehetGséget nyujtd alkalmazassal egészitettiik ki. A rendszer lehetdséget kinal a
meniivalasztasra, természetesen ezzel jol kezelhetok az ételérzékenységek, illetve a
lemondésokat is lehet rogziteni. A szdmlanyomtatds 60%-kal csokkent, ennyien tértek at a
digitalis szamldzasra. Az app-on keresztiil lehet fizetési felszolitast is kiildeni, illetve év elején
a nyilatkoztatas és étkezésbe irtatas is megvaldsul. Ellendrzésre keriil az étkezésre jogosultsag
is. A gyermek délben odamegy a menzapulthoz lehuzza a kartyat és egy kijelzén megjelenik,
hogy jogosult-e étkeztetésre vagy nem, illetve, hogy milyen OsszetevOkre érzékeny a gyerkdc.
fgy biztosan nem keriil kiadasra olyan étel, ami rosszullétet okozhat szamara, abban minden
esetre bizom, hogy végiil gyermeket étel nélkiil nem hagyunk, ha a éppen egyszer-egyszer a
szamléja rendezetlen.
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Az alkalmazéasnak kdszonhetéen gyermek étkeztetésben foglalkoztatottak szama 2,5-rdl 1-re
csokkent, a felszabadult munkaerdt egyéb teriiletekre csoportositottuk at. Kovetkezd 1épésként
azt latjuk, hogy talan 2024- év szeptemberétdl teljesen atallunk a digitalis miitkodésmodra és a
jelenlegi 60%-os felhasznaloi aranyt ezzel 100%-ra modositjuk, és ezaltal elhagyjuk a papir
alapu tigymeneteket, illetve az ilyen tipusu szamlazast.

4. Egy digitdlis technologiai megoldas bevezetése jelent-e bdarmiben kiilonbséget vagy
osszetettebb feladatot az egyéb telepiilésfejlesztési beavatkozdasokhoz képest? Példaul
rejthet-e egy dvodafelijitissal vagy egy fitér rekonstrukcioval osszehasonlitva egy
okostelepiilés projekt bdarmilyen tovdbbi tervezési, finanszirozdsi, illetve fenntartdsi
sajatossdagokat?

Ezek a projektek és alkalmazasok ma még specidlis szakértelmet, komplex felkésziiltséget, de
legfoképp ma még sok pénzt igényelnek, igy a helyi dnkormanyzatoktol jelenleg nem lehet
elvarni, hogy onerdbdl valdsitsanak meg fejlesztéseket, rovid- és kdozéptavon az allamnak kell
gondoskodnia errdl. A kiilonb6z6 technologidk kozbeszerzése is bonyolult és problémads az
onkorméanyzatok szamdra, igy ennek datalakitdsa szintén sziikséges lehet. A megvaldsulo
technoldgiai megoldasok tovabbfejlesztési lehetdségeire mar a legelején érdemes gondolni. Az
egyes projektek lezaruldsa kevésbé meghatarozott, sokkal inkabb egy allandd6 mozgésban,
fejlédésben 1évo, dinamikus jellegli, konvergald fejlesztésként érdemes az okos varosra
gondolni.

5. Vannak -e olyan kulcstényezok, tanulsigok, amelyekre az emlitett fejlesztési
beavatkozasok sordan deriilt fény, és amivel érdemes lenne elore szamolni akdr a
telepiilések vezetésének, akdar a helyi lakosoknak vagy helyi viallalkozdasoknak mielott
belevagnak egy ilyen projektbe?

A lakossagi megitélések, amelyekkel talalkozni lehet az okosvaros tipust fejlesztések kapcsan
nagyon kiilonbozdek tudnak lenni. Sok esetben a bevezetett technologiak akkor a legjobbak, ha
“csendesek’, ha nem latvanyos modon, szabalyozott folyamataik 4ltal képesek javitani é€s
kisimitani a telepiilés miikodését. Ha pedig valami nem latszik, akkor egy id6 utan
természetessé valik és példaul a lakossag esetében nem is biztos, hogy nagyobb visszhangot
fog kivaltani.

Monoron az dnkormanyzat altal végrehajtott egyik fejlesztés keretében minden altalanos- és
kozépiskola kapott okos tantermet, ami Magyarorszagon még kevés intézményben tértént meg.
A tanarok és a diakok egyarant nagyon szeretik és nagyon gyorsan természetessé valt szamukra,
hogy rendelkezésre ezek az interaktiv oktatast timogato eszkdzrendszerek, ugyanakkor azok a
helyi lakosok, akik nem talalkoznak ezekkel sok esetben nem is tudnak ezekrol.

Természetesen vannak nagyobb érdeklddést ¢és lakossagi véleményfolyamot kivaltd
intézkedések is, példaul ilyen nagyobb ¢€s pozitiv megitélésben részesiilt a napelemes LED-€s
kozvilagitas programunk, melynek révén Monor legnagyobb kozparkjat mar napenergidval
latjuk el. A LED-es vilagitas sokkal jobb, nagyobb fényérzetet is biztosit, a fejlesztés a lakossag
részérdl nagyon pozitiv fogadtatasban részestilt.
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Okos tantermek: Interaktiv kijelzo és tabletek Digitalis tananyag feldolgozas, Csoportmunka
tamogatas, Tuddstranszfer ellenorzés, eKréta integracio lehetosége, Tavoktatas lehetdsége
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Osszességében igy gondolom, hogy a telepiilések digitélis eszkdzokkel torténd fejlesztése mar
nem kivaltsag, ezt nem lehet meglszni, a lakossag igényelni, mig az informatikai piac hozni
fogja az egyre hatékonyabb megoldasokat, egyre jobb arazas mellett. Ha valaki minél elobb 1ép
be ebbe a folyamatba, minél eldbb alkotja meg a sajat, valos alapokon nyugvo fenntarthatosagot
Emellett a fejlesztések kezdetén gondolni kell az adatok integralhatosagara és lehetdség szerint
egy olyan platformra, amin keresztiil az adatok dsszekapcsolhatova és konnyen elemezhetoveé
valnak.

Napelemes parkvilagitas: LED es rendszer, szenzor alapu vezérléssel,
zéro emisszio, magas megbizhatosag
Kép forrasa: Monor Varos Onkormanyzata



LED es rendszer, szenzor alapu vezérléssel, és forgalom intenzitas alapu vezérléssel:
50% megtakaritas + 30% fény teljesitmény
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6. A problémamegolddasi és projektvégrehajtisi kapacitisok nagy jelentdoségiiek a
megvalositas soran — milyen megkiizdési stratégiakat és szemléletmodot ajanlana
azoknak a telepiiléseknek, telepiilésvezetoknek vagy akar helyi villalkozasoknak, akik a
hatékonysdag érdekében mar megkezdték a digitalis technologiai megolddsokra valo
atallast?

A monori fejlesztésekhez komoly allami szakértéi kapacitdsokat kaptunk. A
Beliigyminisztérium két allamtitkdrsaga mellett a megvalositds soran folyamatos
véleményezdi, jovahagyodi szerepet kapott a NISz Zrt, az IDOMsoft Zrt. és a Lechner
Tudaskozpont. Minden olyan 4llami szervezet, amely az informatikdhoz és a
telepiilésfejlesztéshez kapcsolodik részt vett a projektben, ismertette allaspontjat, ami ugyan
1dében valamelyest elhiz6do projektet jelentett, de cserébe magasszintii szakmaisagot adott. A
parlamenti dontést megeldzte egy részletes megvalosithatosagi tanulmany elkészitése, ami egy
tartalmaban rendkiviil részletes 400 oldalas dokumentum, azonban mivel akkor még nem volt
itthon megvaldsult komplex szolgéltatdsu okos véros ez esetenként tartalmazott helytelen
meglatasokat. 2019-es évben véglegesedtek a kiviteli tervek, majd a megvaldsitas 2020 és 2021
soran tortént. Nagy kihivas volt az dnkorményzat szdmdara, meghatarozni annak maodjat, hogy
ilyen technologidkat, hogyan lehet kozbeszereztetni. 15 kiilonb6z6 technologiara 12 kiilonbdzo
tipusu kozbeszerzési eljarast kellett lefolytatni. 2022-re azonban a projektek elkésziiltek és az
iizemeltetés azbta is gondtalanul torténik.

7. Milyen lehetoségeket lat még a technologia alkalmazasaban a jovo telepiiléseit illetéen?

A platform szolgaltatasok fejlesztése €s a varosrdl gylijtott adatok egységesitése €s elemzése,
illetve a varosok digitalis leképezése (digital twin) egy véget nem érd folyamat. A kezdeti
allami tdamogatasok utdn ennek biztositdsahoz mar vannak kedvez0 aru piaci szolgéltatasok is,
amelyeknek az iranyéba lehet, hogy érdemes lesz elmozdulni. Bizonyos teriileteken tovabbra is
kozponti allami fejlesztésre lenne sziikség, amely fejlesztések onkormanyzati rendelkezésre



bocsajtasaval, majd az Onkormanyzatok iizemeltetésbe ¢és tovabbi fejlesztésbe valo
bevonasaval, szintén nagyon eredményesen tudna miikodni.

A technoldgiai megoldasok el fognak terjedni a telepiilésfejlesztésben ez egy biztosan
bekovetkezo jovo, ez mindenkit érint, illetve az is biztos, hogy az okosvaros tipusu fejlesztések
egy soha véget nem ¢érd folyamatként lesznek veliink, ez a modja annak, ahogyan
optimalizalhatok a telepiilési folyamatok a lehetd leghatékonyabb miikodés felé. A technologia
ugyanakkor nem csak épiiletekrdl és a fizikai kornyezetrdl szol, példaul fontos dolog az
¢épiiletenergetikai hatékonysag, de gy gondolom ebben is szintlépés sziikséges. Ami
Europadban most alakul, az energiakdzosségek létrehozasa (decentralizalt és megujulo
energiaforrdsokra épiilé energiatermelés és fogyasztas — a szerk.), ugy gondolom igéretes
iranya a jovobeli fejlddésnek.



