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Z.61d identitas épitése a futball vilagaban, mint a
helymarketing sajatos eszkoze: a Forest Green Rovers,
a vilag elso karbonsemleges klubjanak esete

Papp-Vary Arpad Ferenc!
Osszefoglaléds

Mindenki tudja, hogy a futball a vilag legnépszer(ibb sportja, de azt mar kevesen, hogy egyben
meglehetésen kornyezetszennyezf is. A profi csapatok hatalmas stadionokat Gzemeltetnek,
ahol folyamatosan nagy az aramfogyasztas és a vizfogyasztas is, rengeteg energiara van
szilkség. A szurkolok esznek és isznak a mérkézések alatt, ami rengeteg mianyaghulladékot
eredményez, és az sem mindegy, hogy milyen taplalékot fogyasztanak, hogyan tortént annak
eléallitasa. Raadasul a jatékosok és a szakmai stab, valamint a szurkoldk kozlekedése is
komoly karbonlabnyomot eredményez. Akad azonban egy klub, amely ugy doéntétt, hogy
megmutatja, hogy a fenntarthatésagi szempontok alkalmazhatok a futball vilagaban is. A
Forest Green Rovers ugyan csak az angol negyedosztalyban latszik, de Eurépa legnagyobb,
legismertebb klubjai latogatjak meg rendszeresen, hogy megismerjék jo zdld gyakorlatait, és
azt beépitsék sajat mikodeéstikbe. Tanulmanyomban az 6 esetiket mutatom be, kiemelve azt
is, hogy milyen fontos szerepe lehet egy futballklub pozicionalasanak, jelen esetben a
fenntarthatdsdg iranti elkdtelezettségének, a helyi identitasra nézve.

1. Bevezetés

A futball a vilag legnépszeriibb sportja — és egyben meglehetdsen kornyezetszennyezd is
(Wilby et al. 2022). A magasabb osztalyban jatsz6 csapatok altalaban hatalmas stadionokat
tizemeltetnek, ahol flitésre, vilagitasra és mas energiaigényes berendezésekre van sziikség, ezek
azonban gyakran nem kornyezetbarat megoldasok. A fii ontézéséhez rengeteg vizet hasznalnak,
novekedésének érdekében specialis €jszakai megvilagitast alkalmaznak, s6t télen fiitik is a
gyepet, hogy ne fagyjon meg. A nagy kivetitok, eredményjelzdk és reklamtablak is sok energiat
fogyasztanak. (UNFCCC 2019) A meccsek alatt a szurkolok esznek-isznak — és nagyon nem
mindegy, hogy ennek eldallitasa mennyire volt kornyezetbarat, legyen szd akdr magardl az
ételrol-italrdl, akar annak csomagolasarol. Utdbbi kapcsdn tudjuk, hogy egy-egy
futballmérk6zés rengeteg milanyagszemetet eredményezhet. A mosdokban nagy mennyiségii
viz fogy — és tobbnyire tiszta ivovizzel vannak a vécék is dblitve, ami megint csak pazarlas.
Emellett a jatékosok és a szakmai stib utaztatisa, valamint a szurkolok kozlekedése is
karbonlabnyomot jelent. Egy-egy meccsnap tehat hatalmas kornyezeti terhelést okozhat.
(Mizsur 2019) Csak egy példa: Az FA kupa 2003/04-es dontdje, azaz egyetlen, igaz, kiemelt
meccs karbonlabnyoma, 110 brit polgar éves (!) karbonlabnyomanak felelt meg. (Collins et. al.
2007) Egészen 2021 decemberéig kellett varni, amikor nagy PR-kampannyal megrendezték az
elsd olyan, elit klubok k6zo6tti meccset, aminek zér6 volt a karbonldbnyoma — €s ez is mindossze
egy mérk6zés volt a Tottenham és a Chelsea kozt, aztan minden visszatért a megszokott
megoldasokhoz. (Gonzalez 2023)
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Régota foglalkoztatja a szakembereket, hogy miként lehetne csokkenteni ezt a terhelést, aminek
eredményeképpen szamos gyakorlati megkozelités jelent meg (Rathonyi-Odor — Rathonyi
2020):

o szallitasi, logisztikai rendszerek atalakitasa,

e kiilsé kommunikaciot szolgald kiillonbozo jelentések (kornyezeti, fenntarthatosagi, CSR,
kozos értékteremtési) készitése,

e dolgozdk 6sztonzése a kornyezet- €s egészségkiméld magatartasra, tudatossagot és

ismereteket bovitd belsé képzés,

partnerek, érintettek dsztonzése a zold intézkedések bevezetésére,

tisztabb technologidk alkalmazasa,

hulladékminimalizalas,

ujrahasznositas, Gjrahasznositott alapanyag hasznalata,

energiaracionalizélés,

megujuld eréforrasok haszndlata,

termékek és tevékenységek kornyezeti hatdsanak vizsgalata (kornyezeti labnyom,

okohatékonysag, 6kologiai matrixok, karbonlabnyom),

kornyezetbarat termékek alkalmazasa,

e kdrnyezetbarat termékeken alkalmazott jelzések hasznalata,

e tanusitvanyok megszerzése pl.. BREEAM, ISO 14001, EMAS, LEED.

Egy kifejezetten a futballklubokra vonatkozé megkozelitést nézve, a Sports Positive Summit
2021 januarjaban kozzétett jelentése szerint a futballkluboknak nyolc teriileten van lehet6ségiik
kozvetlen hatassal lenni a kdrnyezetre és tudnak fenntarthatobban miikddni:

megujuld energiaforrdsok hasznalata

energiahatékonysag

vizfelhasznalas hatékonysaga

kornyezetbarat kozlekedési modok

hulladékkezelés

egyszerhasznélatos milanyagok helyettesitése

novényi alapu vagy alacsony szén-dioxid-kibocsatassal eléallitott élelmiszerek elérhetdsége
kommunikéci6 és elkotelezettség a zold célok irant.

Bér a Sports Positive Summit a Premier League, azaz az angol elsd osztaly csapatait elemezte,
a FIFA szerint a legzoldebb klub a jelenleg az angol negyedosztalyban jatszo Forest Green
Rovers, amely elsdként érdemelte ki az ENSZ-t6] a karbonsemleges futballklub cimet. Mara a
Premier League nagyjai is tanulmanyozzak a Forest Green Rovers-t, és mas orszagok futball-
¢és egy¢eb sportklubjai, sportszovetségei is rendszeresen érdeklddnek a klub irant. (Lewanczik
2019) Tanulmanyunkban az 6 esetiiket mutatjuk be jo gyakorlatként, mely mas futballklubok,
sportklubok szdmara is minta lehet — és egyben izgalmas, sajatos elemét jelenti a helyi identitas
épitésének, telepiilésmarketingnek.

Az esettanulmany, mint modszertan kapcsan fontos kiemelni, hogy az ,,az elméletalkoto,
elméletet generald kvalitativ modszertanban megkiilonboztetett szerepet kapott” (Simon 2016,
55. 0.). Molnar Virag, a New York-i New School for Social Research docensének
meghatarozasa szerint ,az ,esetelés” a kvalitativ modszertani eszkoztar részét képzod
mezoszintli eszkoz, melyet foként az interpretativ, megértd szociologia hasznal. Az ,,esetelés”

2



nem egyszertien adatgyiijtési modszer, mint amivé azt sokan probaljak redukalni, hanem az
altalanositas felé is mutatd, az empirikus adatgyijtést az elméletalkotassal Osszekotd
modszertani eszkdz”. (idézi Takacs, 2017, 126.0.) Erdemes még felhivni a figyelmet Ghauri,
Grenhaug ¢s Strange (2020) meglatasara, akik szerint iizleti tanulmanyokban az esettanulmany
kiilonosen akkor hasznos, ha a vizsgalt jelenséget annak természetes kornyezetén kiviil nehéz
tanulmanyozni, valamint akkor, amikor a vizsgalt fogalmak é&s valtozok nehezen
szamszeriisitheték. Mint Takacs (2017, 127.0.) kiemeli, ,,az esettanulmany-készités idealis
kutatési targyai lehetnek az 1j, kialakuldban 1€vé jelenségek™. Jelen esetben a fentiekrél van
sz0, hiszen a Forest Green Rovers a vilag els6 karbonsemleges futballklubja, az els6 olyan hely
a foci vildgaban, ahol igazan sokat tettek a fenntarthatosagért. Ismerjiik hat meg el6szor is ezt
a klubot kozelebbral!

2. A baratsagos klub a dombon: a Forest Green Rovers esete

Anglia kétségteleniil a futball 6shazdja. Az orszdgban jott létre el@szor a sportdg modern
formaja, amely Oriasi népszertiségnek drvend vilagszerte. A Premier League, azaz az angol elsé
osztaly a vilag legtobb bevételt termeld bajnoksaga, ahol a csapatok rendszeresen telthdzas
stadionokban jatszanak. De még az angol negyed- vagy 6tdodosztalyban sem ritka a tobbezres
nézdszam, ami meghaladja sok orszag elsd osztalyu bajnoki mérkdzéseinek nézettségét, igy a
magyarét is. Ennek ellenére a gazdasagi stabilitds nem mindig biztositott az angol klubok
esetében sem. Egyre tobb klub szembesiil csddeljarassal, és a megsziinés szélére keriilhetnek
olyan egyesiiletek is, amelyek mar tobb mint szdz éve léteznek és oOriasi tradiciokkal
rendelkeznek. (Farkas 2020)

A nagy torténelmi multra visszatekintd Forest Green Roversnek is szembe kellett néznie ezzel
a problémaval. A klubot 1889-ben alapitottak, azaz kifejezetten patinas, 134 éves egyesiiletrdl
van sz0. Az eredményességér6l ugyanakkor mar nem mondhaté el ugyanez: a Forest Green
Rovers mindig alacsony osztalyokban szerepelt, és bar Gloucestershire megyében van egy ,.El
Glosico” nevii helyi rangado, hasonloan a Real Madrid és a Barcelona ,,El Clasico” derbijéhez,
a helyieken kiviil nem tul sok embert érdekelnek a Cheltenham Town elleni mérkdzéseik.
Ugyanakkor mar a kezdett6l fogva erds identitasa volt a klubnak, és ugy voltak ismertek, mint
,,a baratsagos klub a dombon” (Barnard, 2014, 2. 0.) Barhogy is, egy apro telepiilésrdl van szo:
Nailsworth egy bajos kisvaros, lakossaga €éppen csak meghaladja az 5700 f6t. ,,A vidéki tajat
kis kunyhok diszitik szétszortan, kéfalak és apolt sovények hataroljak, valamint dus, zold fak
allnak, tetejilk gombafejre hasonlito, olyan siirin és tokéletesen, mintha egy miivész rajza
lennének”. (Gonzalez 2023)

A sokaig az 6tddik osztalyban jatszo Forest Green Rovers évek ota a talélésért kiizdott, és az
éves koltségvetésiiket a liga, az dnkormanyzat €s helyi vallalkozok adomanyaibol gytijtotték
Ossze, am egyszer csak mar ez sem volt elég. 2010-ben ezért Dale Vince-t, a megljuld
energidval foglalkoz6 Ecotricity cég alapitd-tulajdonosat keresték meg, aki az egyik
legsikeresebb vallalkozé a térségben. Vince egyetlen szélmalommal alapitotta meg a céget
1990-ben Gloucestershire-ben, és mara tobb mint 200 000 otthon energiaellatasat biztositjak.
A klub egy kisebb Osszeget kért, cserében pedig Vince barmilyen megjelenési feliiletet
megkaphatott a mérkézéseken. Vince azonban még igy sem latta iizleti értekét az
egyiittmiitkodésnek, de mivel lokalpatridtaként fontos volt szamara a Forest Green Rovers, igy
,mindent vagy semmit” ajanlatot tett: megveszi az egész klubot, de akkor minden tekintetben
atalakitja azt az 6 elképzelései szerint. (Farkas 2020, Rios 2019, Pointing 2022)



Dale Vince szemléletében a kornyezettudatossadg €s az iizleti célkitizések egyarant fontos
szerepet jatszottak: a vilag elsé karbonsemleges fociklubjanak megteremtésével nemcsak az
Ecotricity nevii, megujulo6 energiaval foglalkozo cégének hirnevét szerette volna épiteni, hanem
altalaban a kornyezettudatossadg fontossagat is megmutatni. A klub elndkeként elkotelezetten
dolgozik azon, hogy lehetéségeket teremtsen az embereknek a fenntarthatobb életmodhoz, a
z0ld értékek, a vegan életmod, és egy erds meggydzddés a vildg megmentésére egyarant
jellemzi. Sokan ugy vélik, hogy a Forest Green Rovers az 6 ,,megtestesiiléseként” Gjult meg,
nélkiile soha nem valdsultak volna meg azok a megoldasok, melyek kozéppontjdban a
fenntarthatosag all. (Samuel et. al. 2022a)

Amikor azonban megkezdte a Forest Green Rovers atalakitasat, a szurkolok nehezen viselték
az 0jitasokat. Példaul nem voltak elégedettek azzal, hogy a klub mezt cserélt, és a hagyomanyos
szinek helyett neonzdld (lime z61d) szintire véltottak. Tovabbi megbotrankozast okozott, hogy
a klubcimerben a brit zaszl6 szineit fekete-zold-fehérre cserélték. Sokan ugy gondoltak, hogy
ezzel Vince csak az Ecotricity szineit erdlteti a klubra, amelyet 6 alapitott. Azonban az Uy
klubtulajdonos ramutatott arra, hogy a klub neve is tartalmazza a zold szot, €s az atalakitas
valddi célokra irdnyul, amelyek a kornyezetvédelemre és az Okoldgiai fenntarthatosdgra
fokuszalnak. (Jackson 2019)

Késobb aztan a szurkolok is megbékéltek, kiilonosen, amikor 2017-ben elészor sikeriilt
feljutniuk a negyedosztalyba. S6t, a 2021/2022-es szezonban tovabbi torténelmi sikert értek el
a harmadosztalyba torténd kvalifikacioval. Igaz, itt az utolsé helyen végeztek, igy a 2022/2023-
as szezon végével kiestek a negyedosztalyba. Erdekesség, hogy a 2023/2024-es szezonban
nemcsak és nem elsdsorban miattuk fogjak kdvetni a negyedosztalyt, hanem mert itt fog jatszani
az a Wrexham is, aminek a vilaghiri szinész, Ryan Reynolds az egyik tulajdonosa, és amirdl
»Welcome to Wrexham” cimmel Netflix sorozat késziilt, amirdl hirek ezrei jelentek meg, szerte
a vilagban, és a kozosségi médiaban is allando téma volt. (Reynolds — McElhenney, 2022)

3. A zold identitas alapjai: zold név, zold filozéfia, zold tettek

Nézziik, mit is tett pontosan a Forest Green Rovers a kornyezetvédelemért! Nos, el0szor is, a
New Lawn stadion organikus gyepszényege nemcsak elvezeti az esdvizet, hanem 6sszegytjti
¢és hasznositja is azt a locsolashoz. Az energiafenntartas terén is teljesen megujuléd forrasokat
hasznalnak: a stadion elektromos aramat jelentds részben a tetején elhelyezett napelemek
biztositjak. Utdbbi ma méar nem annyira kiilonleges dolog, sot, egyre inkabb alapelvarés, de
2011-ben, amikor az elsd 180 napelemet installaltdk, még a Forest Green Rovers volt az egyik
uttord. Ugyanebben az évben mar olyan fiinyirdja volt a klubnak, amely emberi beavatkozas
nélkil miikddik, GPS koordinatak alapjan jarja be a palyat. Rédadasul a levagas utén a fiivet
komposztaljak és helyi mezdgazdasagban hasznosul. A napenergia mellett a szélenergianak is
kiemelt szerepe van, hiven az Ecotricity f0 tevékenységéhez. A klub arra is Osztonzi a
szurkolokat, hogy vegyenek részt a kornyezetvédelemre iranyuld kezdeményezéseikben,
példaul az altaluk szervezett épiiletfestési projektekben, amelyek sordn kornyezetbarat
festékeket hasznalnak. Az ilyen projektek nemcsak pénzt takaritanak meg a klub szdmara,
hanem hozzéjarulnak a zdldebbé valashoz is. (Gyiiszi 2013, Forbes 2018) A jatékosok meze
50%-ban bambuszhulladékbdl, 50%-ban jrahasznositott miianyagbol késziil. Aprosag, de
fontos részlet, hogy a mezeket foszformentes mosdporral mossék, a lehetd legalacsonyabb
homérsékleten. A klub legutobbi meghokkentd bejelentése 2022-ben tortént, amikor a klub
szovivdje kijelentette: “Az lrexpediciok inspiralta zart hurkd technologia tiszta vizzé és
miutragyava alakitana at a rajongdk vizeletét, ami a palya karbantartdsdhoz hasznalhat6 fel. A
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modulok segitségével megvan a lehetdség arra is, hogy a wc-k és kézmosok szennyviz
kezelésébdl komposztot és 6blitdvizet allitsunk elé.” (Barnes 2022, Markham 2023)

A klubndl kiilondsen fontosnak tekintik a karbonlabnyom csokkentését. A karbonldbnyom
megmutatja, hogy egy ember ¢letmddja, egy termék életciklusa, egy vallalat tevékenysége,
jelen esetben egy stadion tagan értelmezett iizemeltetése, mennyi kozvetlen és kozvetett
iiveghazhatast gaz kibocsatasaval jar. Mértékegysége kg szén-dioxid-egyenérték (CO2e), ami
az Osszes liveghazhatasu gaz kibocsatasat jelenti. Minél nagyobb a szamitott karbonlabnyom,
annal nagyobb a globalis felmelegedést okozo hatas (Rathonyi-Odor — Rathonyi 2020).
Példaként a kozlekedéshez kapcsoldddan a hierarchia a kovetkezdképp épiil fel: elsé szamu
prioritas a karbonintenziv aktivitasok elkeriilése, ezutan kovetkezik a kibocsatas csokkentése,
a magas szén-dioxid-kibocsatasu tevékenységek cseréje alacsonyabb szén-dioxid-kibocsatasu
alternativakkal, a szén-dioxid-kibocsatast csOkkentd intézkedések kezelése a kibocsatas
eltavolitasa érdekében, és végiil a kibocsatds kompenzalasa. Ezt el lehet érni az alternativ
kozlekedési modokra vald atallassal, az autdmegosztds eldsegitésével, az utazasok
gyakorisdganak és hosszanak csokkentésével, valamint a vezetés és a jarmuhatékonysag
javitasaval (Wilby és mtsai, 2022).

A Forest Green a kdvetkezoket teszi e téren: A csapat 100 szdzalékban elektromos jarmiivekkel
utazik. A szurkolokat is igyekeznek hasonlora ravenni: az elektromos autoval érkezdk a
stadionnal elhelyezett toltdallomadsokon tolthetik fel gépjarmiiviiket. De a nem igy érkezd
szurkolok is gyakran megallnak itt, megnézni az itt parkold elektromos Tesldkat és mas
markakat. A klub népszeriisiti az automegosztast is, azaz hogy a szurkolok valasszdk ki,
melyikiik vezet, és tobben iiljenek be egy-egy autoba. A Forest Green Rovers a New Lawn
stadionba érkezd és az idegenbeli mérkdzésekre latogatd szurkolok szén-dioxid-kibocsatasat
ugy kompenzalja, hogy minden jegybe beszamit egy kompenzacios Osszeget. ,,Ez lehetdséget
teremt arra, hogy a kozlekedéssel Osszefliggd kibocsatast addig is kezelni tudjuk, amig a
kibocsatas kérdését mas, jobb modon kezelhetjiilk majd” — nyilatkoztak a The Sustainability
Reportnak. ,,Még nem tudtunk elektromos buszt megszervezni a drukkereknek az idegenbeli
utazashoz, és azt sem igazan tudjuk befolyasolni, hogy a szurkoldok hogyan jonnek ide. De
szeretnénk kommunikélni a kérdés fontossagat. Ezért azt mondtuk, hogy addig is 'épitsiink be
minden jegybe egyfajta szén-dioxid-kompenzaciot', mert igy minden szurkolo, aki idejon, szén-
dioxid-semleges modon teszi ezt.” A feltételezett CO2-kibocsatast a klub a szurkoldk altal
megtett tavolsag és az altaluk hasznalt kozlekedési eszkdzok elemzésével szamitjak ki. (Ketley
2019)

Bér a jelenleg hasznélatban 1évd stadion is igen kdrnyezetbarat, de a klub mar elkészitette az 1j
stadion terveit, amely 10 mérfoldre a jelenlegi stadiontol fog felépiilni, és a legmodernebb
fenntarthato technologiakkal lesz felszerelve. Raadasul ebben a klub nevébdl mar nem csak a
"z6ld", hanem az "erdd" sz6 is megjelenik, mert a klub kommunikécidja szerint az 0j stadion
lesz az elsd olyan sportlétesitmény, amelyet fabol épitenek (a "vildg elsé fabol késziilt
stadionja™). Tegyiik hozza, ez a kommunikacio figyelmen kiviil hagyja azt a tényt, hogy a fa f6
anyaga volt a kés6é 19. és a korai 20. szézadi labdarugd stadionoknak is (Wergeland -
Hognestad, 2021). Annyi viszont biztos, hogy a 21. szazadban tényleg tjdonsag, hogy a stadion
épitéséhez szinte kizarélag fat hasznalnak, amely tartos, biztonsagos és a szerkezetben 1évo
szén mennyiségét minimalisra csokkenti. A stadion tetejét atlatsz6 membran boritja, amely
elésegiti a gyep novekedését, és csokkenti az éles arnyékokat a jatékosok és szurkolok kortil.
Ezen feliil optikailag is kisebbnek tlinik az épiilet a tdvolbol, ami a membran attetszdségének
kdszonhetd. (The Design Museum 2022)



Nemcsak a stadion lesz kiilénleges, hanem a parkolo valodi értelemben vett ,park” lesz,
amelybe 500 fat telepitenek, valamint egy 1500 méter hosszl sovényt alakitanak ki a vendégek
fogadasara. Minderre utal a létesitmény neve is: Eco Park. A stadionokat sokszor éri az a vad,
hogy egységesitett, szabvanyositott, unalmas betonteknék (Church — Penny, 2013; Steadman et
al., 2021), és hogy hianyzik bel6liik a jellegzetesség, egyediség. Nos, ez az Eco Park esetében
biztosan nem lesz igy. Ezt a stadiont ugyanis ,,a vilag legzoldebb stadionjaként” emlegetik (The
Guardian, 2018). A kiilonleges létesitmény tervezdje nem mas, mint a sztarépitész Zaha Hadid,
aki mogott olyan nagyszabast projektek allnak, mint a hongkongi innovacids torony, a
guangzhou-i operahaz, vagy a 2012-es londoni olimpiara elkésziilt vizisport-k6zpont. Ennek
ellenére az Eco Park zold, kornyezetbarat koncepcidjat 2019 kozepén a helyi hatoésag elsore
elutasitotta, de akkora felhdborodast wvaltott ki dontésiik, hogy a rendeletet késdbb
megvaltoztattdk, igy még ugyanazon év végétdl elkezdddhettek az épitési munkalatok.
(Lewanczik 2019, Rios 2019)

A stadion és kornyéke terveit még a londoni Design Museumban is bemutattak 2022-ben, a
,,Football: Design the Beautiful Game” cimii kiallitas részeként. Utobbi tobb mint 500 targyon,
filmen és interjin keresztiil nyajt ritka betekintést futball vildgdba, ebben az illusztris
gyljteményben kapott szerepet az Eco Park. (The Design Museum 2022) A stadion
tervezésekor a klub jovobeli novekedésével is kalkulaltak, igy a kezdetben 5.000 férdhelyes
lelatod, nagyobb épitkezési munkak koltsége nélkiil kibovithetd akar 10.000 nézore is. (The
Design Museum 2022)

A fenti eréfeszitéseket mar az Egyesiilt Nemzetek Szervezete is elismeri: 2018-ban a Forest
Green Rovers lett a vildg elsd karbonsemleges futballklubja. Ahogy Dale Vince tulajdonos
ennek kapcsan fogalmazott: ,,egy kicsi klub vagyunk nagy ambiciokkal, és fantasztikus dolog,
hogy kozdsen dolgozhatunk rajta az ENSZ-szel, hogy a vildgban mindenhova elvigyiik a
fenntarthatosag tiizenetét”. Miguel Naranjo, az UNFCCC (United Nations Framework
Convention on Climate Change) programmenedzsere pedig kiemelte: ,,A legszebb a Forest
Green Rovers torténetében az, hogy egy kicsi szervezetrdl van szo, korlatozott biidzsével, mégis
rengeteget tesz azért, hogy csokkentse kdrnyezeti labnyoméat. Ha pedig a Forest Green Rovers
meg tudja mindezt tenni, akkor mindenki mas is képes ra.” (Mitchell 2018, Morris 2018)

4. Vegan identitas, novényalapu étkezés

Hobson (2002) meglatasa szerint a fenntarthatd fogyasztds ,,tobb fenntarthatdo termék
fogyasztasat” jelenti, a nem vagy kevésbé fenntarthatd termékek helyett. A fenntarthato
fogyasztas sordn a fogyasztok figyelembe veszik fogyasztasi szokdsaik tarsadalmi, gazdasagi
¢s legfoképp kornyezeti hatasat. Az egyik kiilonleges eleme a Forest Green Rovers zold
klubmodelljének a kdrnyezetkiméld vegan étrend. A klub tajékoztatasa szerint, hogy az egyik
f6 motivacidjuk a vegan életmod felé vald elmozduldsukban az volt, hogy a tomeges
allattenyésztésnek karos hatdsai vannak az allatjolét és a kornyezetvédelem szempontjabol.

Ennek kapcsan tudni kell, hogy a klub tulajdonosa, Dale Vince, nemcsak a zdldenergia
teriiletén, hanem a fenntarthatd mezdgazdasagban is szakértének szamit. A Forest Green
Rovers szamara a zoldségeket és mas élelmiszereket a ,, The Little Green Devils” nevii farmjarol
szallitjak, amelyet a tulajdonos alapitott. Egyben célja ezzel az is, hogy 0sztondzze a tobbi
sportklubot és rajongdt a fenntarthatosagi alapelvek és az allatvédelem iranti elkotelezettség
atvételére. (Devil’s Kitchen 2023)



Az 0ttord, innovativ torekvéseik nemzetkozi szinten is elismerést kaptak. 2017-ben a Vegan
Society elsdként adta at a klubnak a vegan mindsitést bizonyitd védjegyet. A klub mar 2011 6ta
nem szolgal fel vords husokat, 2015-t61 pedig kizarolag vegan ételek talalhatok az éttermiik
meniijén. Mindez nemcsak azt jelenti, hogy meccsnapokon a Forest Green Rovers biiféiben
kizarolag novényi alapanyagokbdl késziilt ételeket lehet vasarolni, hanem azt is, hogy a klub
dolgozoi, sét a jatékosok is vegan ételt kapnak, nap mint nap. Senki, de senki nem hozhat be
vagy ehet hust a klub tertiletén. (Forbes 2018)

Persze az elején ez sem tetszett a sokaknak. Ahogy azonban Dale Vince fogalmaz: ,,A vilag
elsé vegan futballklubjava valni a legnehezebb dolog volt, amit csinaltunk. Es még ez se volt
olyan nehéz.” ,,Azt mondtuk a szurkoldknak: focimeccs hetente, kéthetente van €s mindossze
par 6ra az egész program. Akkor mar miért ne ennének valami mast, miért ne probalnanak ki
valami Ujat, valami egészségeset és finomat, ahhoz képest, mint amit a hét dsszes tobbi napjan
fogyasztanak? A végén az is kideriilt, hogy izlenek nekik a vegan ételek: mig a nézok szama
négyszeresére nétt, addig az ételeladasok szama Gtszorosére.” (Rios 2019) A vegan étrend
mellett az is fontos volt, hogy az ételek-italok beszallitoja helyi legyen. Igy példaul a meccseken
a nézok altal fogyaszthato sor is ilyen, vagy az iiditdk is. A mashol megszokott élelmiszer- és
ital kinalat, példaul a tehéntej, a has alapu ételek, vagy éppen az olyan markak, mint a Coca-
Cola és a Cadbury termékeinek eltavolitaisa ma mar valoszinlileg csak az ideérkezd
vendégszurkolok szamara tlinik furcsanak.

Anthony Samuel kutatasa (2018) hat kiilonb6z6 értelmezést, fogyasztoi alcsoportot azonositott
a Forest Green Rovers kizarolag vegan kinalata kapcsan:

e Rajongok: Ez a csoport teljes mértékben elkotelezett a klub étel- és italkezdeményezései
irant. Valoszinilileg veganok vagy vegetaridnusok, vagy jol értik a fogyasztasi szokasaik
hatasat. Erdeklédnek a fenntarthaté fejlédés irant és timogatjak a Forest Green Rovers
kiildetését.

e Tamogatok: Méltanyoljadk a klub altal tett eréfeszitéseket és megfeleld ismeretekkel
rendelkeznek az ételekrél-italokrol. Erdekl8dék az elfogyasztott ételek kornyezeti hatasarol
és nyitottak a kisérletezésre a vegan, vegetarianus és etikus forrdsbol szarmazo élelmiszerek
kapcsan. Tamogatjak a klub vegan hozzaallasat, mert az egyediilallo.

e Kivancsiak: E csoport tagjai tobb informaciot keresnek a vegan €letmodrol és hajlanddak
kiprobalni 0y ételeket egy biztonsagos kornyezetben. A kiilonbozd kostolok és az 1) izek
lehetdsége vonzo szamukra.

e Humoristdk: Altalaban a vendégszurkolok kozott talalhatok meg, akik vicces rigmusokat
szavalnak és gunyolddnak a Forest Green Rovers vegan futballklub statuszan. Olyan is
eléfordul, hogy a vendégszurkolok vicces kosztiimben jelennek meg, példaul hotdognak
oltoznek be. De ezen a helyiek nem sértddnek meg, inkabb jol szorakoznak. (Gonzalez
2023) A humoristak lehet, hogy kiprobalnak néhany vegén ételt, amig a klub stadionjaban
vannak, de aztan visszatérnek hagyomanyos fogyasztasi szokasaikhoz.

e Nemtorddomok: Ez a csoport ugy véli, hogy a Forest Green Rovers vegan hozzéaallasanak
semmi koze a focihoz, és azt felesleges zavaro tényezonek tekinti. Ugyanakkor a stadionban
az elérheté vegan ¢€lelmiszeropciokat fogyasztjak, mert a kedvenc husalapt termékeik és
markds ragcséalnivaldik nem allnak rendelkezésre. Nem érdeklédnek azonban fogyasztasi
szokasaik megvaltoztatasa irant, és kizarolag a mérkozésre koncentralnak.

e FEllenségesek: Ez a csoport egyaltalan nem tamogatja a klub vegan allaspontjat és elutasitja
a kinalt vegan alapt termékeket. Inkabb sajat teat, kavét és ragesalnivaldt vinne magaval a
stadionba. Az el6z6 csoporttal ellentétben a vegansag miatt kifejezetten dithosek a klubra,
melynek akar tiltakozas formajaban is jelét adjak.
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A felsorolt hat csoport a nézdkre, latogatokra vonatkozik, ugyanakkor a klub alkalmazottjainak,
ezen beliil futballistainak sincs mas valasztasa: mindenképp vegan modon kell étkezniiik. De
ennek véleménylik szerint pozitiv hatdsa van: a jatékosok koziil néhanyan, akik korabban
egyaltalan nem tartottadk magukat vegannak, példaul Dan Sweeney, azt mondjak, hogy a vegan
étrendnek koszonhetéen jobban teljesitenek és tobb energiajuk van (CBS 2021).

Talan ennek a vegan étrendnek is kdszonhetd, hogy a korabban 6tddosztalyt Forest Green
Rovers 2017-ben torténete soran eldszor feljutott a negyedosztalyba. Ezt kovetden pedig ijabb
torténelmi sikert konyveltek el, ugyanis a 2021/2022-es szezonban elért eredményiik alapjan
kvalifikalni tudtak magukat a harmadosztalyba. Ennek pedig a szurkoldk is nagyon Oriiltek.
Hiszen valljuk be, egy futballszurkolénak a tabellan elfoglalt hely fontosabb, mint a
fenntarthatésag. Az éghajlatvaltozast és az Okologiai labnyom csokkentését a fontossagi
sorrendben megeldzi a szomszéd varos ellen elért hétvégi eredmény. A Forest Green Rovers
példaja pedig azt mutatja, hogy a fenntarthatosag és a sportteljesitmény nem kizarjak, hanem
tamogatjak egymast.

A kornyezetvédelem raadasul olyan téma, amelybe nehéz belekdtni. Nemigen lehet kritizalni
azt, hogy a klub alapito tagja az ENSZ Aaltal életre hivott Sport a Klimavaltozas
Megakadalyozasért Akcidcsoport-nak (Sports for Climate Action Initiative), vagy hogy az
Eurdpai Bizottsdggal elsé futballklubként irta ald az Okomenedzsment és Audit Tervezetet
(Eco-Management and Audit Scheme). (Lewanczik 2019, UNFCCC 2019, Herman 2021) Nem
is beszélve arrol, hogy a Nemzetk6zi Labdartgo-szovetség, azaz a FIFA a Forest Green Roverst
,,a vilag legzoldebb futballklubjanak” nevezte (Newsroom, 2017).

5. Részletes tajékoztatas a stadionban a fenntarthatosagrol, zold
kezdeményezésekrol

A helyidentitas, klubidentitas épitéséhez hozzatartozik, hogy a stadionban részletes tajékoztatas
olvashato a Forest Green Rovers zdld torekvéseirdl. Az értelmezd tablak bemutatjak mind az
intézmények, mind az egyének fenntarthaté viselkedésének eldnyeit. Nehéz figyelmen kiviil
hagyni a f0 értelmezd tablat, amely a stadion bejaratanal lathat6. Ez biiszkén hivja fel a
latogatok figyelmét a Forest Green Rovers ,,0ko dsvényének™ (,,eco trail”) felfedezésére.

Ez az Osvény voltaképp tiz ,,allomast” jelent a stadionban, melyek elmagyardzzak a klub
fenntarthatosag iranti elkotelezettségét, a konkrét vallaldsokat és tetteket. Ennek az ujszert
megkozelitésnek jol lathatdé hatdsa van mérkézésnapokon, amikor a hazai- ¢és
vendégszurkolokat gyakran megfigyelhetjiik, amint megallnak egy-egy tablanal, informacios
pontndl, hogy elolvassak a Forest Green Rovers fenntarthatdsagi vallalasait. Az informacidok
egyben valaszt jelentenek az idénként megjelend szkeptikus hangokra annak kapcsan, hogy
csak ,,zOldre mosas”-rol, ,,zoldre festés”’-r6l, azaz ,greenwashing”-r6l lenne sz06, ¢és
egyértelmiien mutatjak, milyen valds 1épéseket tett a klub.

Anthony Samuel kutatasa (Samuel et al., 2022b) szerint a tabla, amelynél a legtobben
megallnak, amirdl fotot készitenek, amirdl beszélgetnek a szurkolok, az a Forest Green Rovers
veganizmussal és mas fenntarthatd élelmiszerforrasokkal, példaul a Fairtrade-del kapcsolatos
elkotelezettségét mutatja be. Azonban kiilonb6zd egyéb értelmezd tablak is fontosak, példaul
az elektromos autokkal, az organikus gyeppel, vagy épp a Hydremx foldalatti fiitési rendszerrel
kapcsolatosak. Megerdsitésként a klub szurkoldi barjaban egyszerre is megtalalhato a tiz
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vallalds, mutatva, hogy a Forest Green Roversnél mennyire komolyan gondoljak a
fenntarthatosagot.

Ezen interpretativ tabldk mellett hangstlyosan megjelenik a tulajdonos-elndk cége, az
Ecotricity is. Anthony Samuel et al (2022b) kutatasa szerint ez néhany szurkolo szerint ,,Kicsit
izléstelen” és emlékeztetbje a ,jaték tragar eliizletiesedésének”, amit ,egy valodi
futballszurkol¢ izléstelennek talal”. Masok szamara viszont pozitivan azt jelenti az Ecotricity
megjelenése, hogy a megujulo, tiszta hazai energia ,,egyre konnyebben elérhetd” és ,,fontolora
vehet6, ha az ar megfelelé”. Samuel et al (2022b) kutatasa alapjan sokan ezutan el is latogattak
az Ecotricity weboldalara.

A kiilonboz6 kezdeményezések pozitiv hatdsa mas moddon is tetten érhetd a szurkolok
magatartdsdban. Az autdmegosztds nemcsak olcsobb, hanem kénnyebben lehet eljutni igy a
mérkodzésekre, konnyebb leparkolni, és a szurkoloi kozdsség is boviilhet altala. Az 1j, vegan
ételek pedig lehet6vé tették, hogy a szurkolok megismerhessék a tradicionalis brit étkezés
alternativait, amelyek egészségesebbek ¢s fenntarthatobbak. Mindez igaz a hazai csapat, azaz a
Forest Green Rovers szurkoloira, de az ide érkezd ellenfelek szurkoloira is. Sokan igy otthon is
elkezdtek vegdn modon étkezni, vagy legalabbis kevesebb hust fogyasztanak, mint korabban.

A megujul6 energiakrol vald tanulas és a stadionban talalhatd napelemek megjelenése inspiralta
a szurkolokat a sajat otthonukban torténd napelem telepitésére, mig masok az elektromos autdk
felé fordultak. Az egész szurkoldi kozdsség pedig tudatosabb és edukaltabb fogyasztova valt,
amely hatdssal van mas fogyasztasi szokésaikra és a fenntarthatobb életmodra torekvésre.
(UNFCCC 2019)

Raadasul a szurkoldk egyre kevésbé csak hagyomanyos futballszurkolok. A Forest Green
Rovers fontossagot tulajdonit az inkluzivitadsnak, minél tobb csoport elérésének. A New Lawn
stadion ehhez megfeleld, csaladbarat kornyezetet biztosit, és az is nyilvanvald, hogy a klub
kozosségi szintli kezdeményezései és fiatal nagykoveti programja pozitiv tarsadalmi
valtozasokat eredményezett a szurkolok Osszetételében és abban, ahogyan az emberek
viselkednek és kolcsonhatasba 1épnek egymassal és a csapattal. A ,,New Lawn” baratsdgos és
befogadd arénava valt, ahol mindenkit idvozolnek, szeretnek és tisztelnek (Anthony, 2022).

6. Kozosségépités, helyi identitasépités és helymarketing

Egy futballklub szerepe kiemelt lehet egy hely, telepiilés identitdsdban. De aktivan alakithatja
is azt: hozzajarulhat a helyi kozosségek fejlodéséhez olyan teriileteken, mint az egészségiigy,
oktatas, tarsadalmi integracio és kozosségi Osszetartozas (Fitzpatrick et al., 2020; Walters és
Chadwick, 2009). A Forest Green Rovers nemcsak a klimavaltozas elleni kiizdelmével és
fenntarthatosagi kezdeményezésével tinik ki a futballviligban, hanem a tarsadalmi
felelésségvallalas teriiletén is.

A kezdeményezéseinek egyike a ,,Green Hearts” program, amelynek célja a helyi kdzosség
Osszefogasa és a mentdlis egészség eldsegitése. A programban résztvevOk kozosségi
aktivitasokat végeznek, mint példaul a kozos kertészkedés, vagy a helyi parkok és erddk
tisztitdsa. Emellett a klub szakemberei és jatékosai is aktivan részt vesznek a programban, hogy
a helyi lakosokkal kozdsen tdmogassak az egészséges életmoddot és a mentalis jolétet. (FGR
2023)



A Forest Green Rovers klubja Fit2Last nevii programot is hirdetett, mely ingyenes edukacios
lehetdséget kinal a helyi kozosségnek és oktatasi intézményeknek. A program egyedi tanorékat,
iskolai kiranduldsokat és a futballistak iskolai latogatéasait foglalja magaban, melyek célja a
fenntarthatosag, az egészséges ¢letmodra nevelés €s a sport kozds elényeinek megismerése. A
klub ¢és alapitvanya kozosségi programokat szerveznek az éghajlatvaltozas elleni kiizdelem
szemléletformaléasa érdekében. (Lewanczik 2019, Garcia 2021)

A csapat ,,Ambassador Scheme”, azaz nagykoveti rendszere helyi szinten is biztositja a
fenntarthat6sag népszerisitését — az edukacios program csatornat képez a Forest Green Rovers
¢s a helyi oktatdsi intézmények kozott, igy a zold eszme a legfiatalabb nemzedékekhez is
hatékonyan juthat el. A didkokbdl lett nagykovetek betekintést nyerhetnek abba, hogy miként
,,z0ldilt be” a klub, és miként képviselik, timogatjak annak értékeit a jatékosok maguk is. A
program emellett a harmadik osztalyosoknak minden évben 400 mezt oszt ki — a
kezdeményezés azért is leleményes €s hasznos, mert jobbara ebben az életkorban dontik el a
gyerekek, hogy melyik csapatnak szurkolnak majd. Igy a Forest Green Rovers és zold
torekvései még nagyobb figyelmet kapnak. (UNFCCC 2019) A klub altal képviselt értékek és
a gyermekek iranti tisztelet kifejez6dik a mérkézésnapok programjaiban, a klub hivatalos
weboldalan, a nagykoveti blogokban és mas kommunikacids forumokon is, melyek a
fiataloknak szo6lnak.

A gyerekek bevezetése a z6ld gondolkodasmaod vilagaba igy tobb teriileten is megvaldsul, ami
azért is fontos, mivel ebben az életkorban nagyobb az esély arra, hogy nyitottabbak az G}, haladé
otletek ¢és értékek befogadasara. Ennek koszonhetéen a kornyezetvédelem irant is
fogékonyabbak, mint sziileik generacidja.

Ezen kezdeményezések mellett a Forest Green Rovers még szamos mas tarsadalmi
feleldsségvallalasi programot is elinditott, mint példaul a helyi kdzosség tdmogatasat célzo
adomanygyujtések, vagy az oktatas és a sport osszekapesolasara iranyulo kezdeményezések.
Osszességében a Forest Green Rovers a klimavaltozas elleni kiizdelem mellett egyre inkabb
elkotelezddik a tarsadalmi feleldsségvallalas terén is, €s egyre tobb programot indit, amelyek
célja a helyi kdz0sség tAmogatasa és az egészséges ¢letmdd népszeriisitése. (FGR 2023)

7. Gondolkodj globalisan, cselekedj lokalisan

A felsorolt tevékenységeknek az angliai €s a nemzetkozi szintéren is meglett az eredménye.
Ahogy egy cikk felvezetdje nemrégiben fogalmazott: ,,Hacsak nem élt az olvaso az elmult 6t
évben egy barlangban, bizonyara hallott a Forest Green Roversrl.” (Jackson 2019) A The
Times-ban pedig olyan cimmel jelent meg cikk, hogy: ,,Forest Green Rovers - a klub, ahol a
hus nem szerepel az étlapon, és a palya algaval taplalkozik™ (The Times 2017). Merthogy hiaba
jatszanak csak az alsobb osztalyban, zold filozofidjuk és tevékenységiik hire a klasszikus és
kozosségi média segitségével mindenhova eljutott. Olyannyira, hogy médiaelemzéseik szerint
tobb milliard embert értek el sajtomegjelenéseikkel. (UNFCCC 2019) Raadasul, a Forest Green
Rovers ma mar tobb mint husz orszagban rendelkezik sajat rajongdi klubbal. Az 0j meziik
megjelenésekor pedig az elsd 24 oraban 16 orszagbol érkeztek megrendelések, olyan tavoli
helyekrdl is, mint Dél-Korea, Malajzia, Hongkong és Ausztralia.

Ezt a rajongast a sportszakmai siker aligha indokolja, az {igy, amit felvallaltak és immar bd tiz
éve képviselnek, mar annal inkabb. Dale Vince klubtulajdonos egyenesen azt mondja: ,,Azt

hiszem, megteremtettiink egy 1j szurkoldi prototipust. Olyanokat, akiket érdekel a
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fenntarthatosag. SOt, egy résziiket még a futballnal is jobban érdekli.” (Ketley 2019) Jelentds
eredmény, hogy az elsOosztalytl futballklubok ¢és mas sportagak élvonalbeli klubjai
rendszeresen tanulmanyozzak a Forest Green Rovers altal alkalmazott jo gyakorlatokat, és
szandékukban all a klub altal bevezetett Gjszeri és fenntarthaté gyakorlatok koziil néhanyat
atvenni. Az Arsenal példaul a napelemek telepitését valdsitotta meg latogatasuk utan. De jart
mar a Forest Green Roversnél az UEFA, a Bundesliga, a World Rugby, a Roland Garros, a
Wimbledon teniszbajnoksag, az EFL, a Sky Sport és még a Wembley Stadion delegacidja is
(Lewanczik, 2019).

Emellett egyetemi csoportok is gyakran tanulmanyozzak a klub jo gyakorlatait, legyenek a
diakok akar sport, fenntarthatosagi, iizleti vagy marketing tertiletrél, ahogy arrél a Journal of
Marketing Education folyodirat egyik tanulmanya is beszamolt (Samuel et al., 2022a). Miként
kiemelték: ,,A szakmai kirandulas eredményei egyértelmiien azt mutatjak, hogy a fenntarthato
tizleti gyakorlatokkal vald szorosabb kapcsolodas révén lehetséges olyan kornyezeti ismeretek
atadasa, amely noveli az egyén ismereteit, pozitivan alakitja szemléletét a fenntarthatdsagrol és
a klimavaltozasrol" (Samuel et al., 2022a, 328. 0.).

Természetesen a branding és a sportszponzoracio is alakitani tudja a fogyasztok valasztasait,
ezért egyre fontosabb, hogy az Gsszhangban legyen a klub altal képviselt értékekkel (Mabon,
2022). Ugyanakkor egy globalis felmérés tobb mint 250 jelentds sportszponzoracios
megallapodast sorolt fel, ahol a szponzorok magas szén-dioxid-kibocsatassal jaro iparagak
képviseldi voltak (példaul fosszilis tiizeldanyag vallalatok, légitarsasagok €s autogyartok) (Otto
- Heath, 2009). De nyilvan nem a Forest Green Roversnél! Itt ugyanis a szponzorok is zoldek:
a klub relevans értékajanlatot kinal minden olyan szervezet és cég szdmara, amely szeretné
hangsulyozni klimavédd és zold jellegét. Az elsd és legfontosabb szponzori egyiittmiikodés
természetesen a tulajdonos vallalataval, az Ecotricity cégével alakult ki, amely z6ld energiat
szallit, és modern szélerdmiiveket mitkddtet. Az Ecotricity altal képviselt zold értékek alapjan
tortént a Forest Green Rovers paradigmavaltasa, és ez a kapcsolat mara a tulajdonos szdmara is
rendkiviil gylimdlcs6zd lett. Az extra médiafigyelem és a kapcsolatrendszer eldnyei
marketingértékben is sokat hozzatesznek az Ecotricity-hez.

Az els6 szponzorok kozott csatlakozott a Forest Green Rovers ligyéhez a Grundon is: 0k
hasznositjak ujra a klub altal termelt szemét szaz szazalékat. A vilag els6 vegan futballklubja
vizio elérésében pedig a Quorn nevii, vegetarianus €s vegan ételeket forgalmazo cég segitette
6ket. Egy masik egyiittmiikod6 marka a Faith in Nature, ami arr6l gondoskodik, hogy a
mosdokban felhasznalt viz Gjrafelhasznalasra keriiljon. Ezek a partnerkapcsolatok szinte a
tulajdonosvaltas elejétdl kezdve tartanak, vagyis Forest Green Roversszel valo egyiittmiikodés
azota mindegyik vallalat részére bevalt és gylimolcsozé partnerség lett. Ami pedig a
futballberkekben oly gyakran hasznalt koponya-szimbolumot illeti, a Forest Green Rovers
mezein is feltiintették a maguk valtozatat, koszonhetden annak az egylittmiikodésnek, amelyet
a Sea Shepherd nemzetk6zi nonprofit természetvédelmi szervezettel alakitottak ki. (Lewanczik
2019) A ,,szponzoracidos magatartasi kodex” eredményeként Osszességében a Forest Green
Roversnél a helyi és fenntarthatosagot komolyan gondold termékek és szolgaltatasok, brandek
a szponzorok.

A tamogatoi egyiittmiikodésekkel kapcsolatban a legnagyobb dobés 2020-ban tortént, amikor
az Arsenal akkori jatékosa, Hector Bellerin, komoly 0sszeget fektetett be a klubba és a masodik
legnagyobb részvénytulajdonossa valt. Bellerin évek ota elkotelezett a zold értékek mellett, 6
maga is vegan, emellett azt is véllalta, hogy a szezon minden egyes csapatgydzelme utan 3.000
fa eliiltetését finanszirozza egy egyesiileten keresztiil. A spanyolt valogatott jatékos azota a
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kozosségi oldalat is bevonta a Forest Green Rovers €s az altaluk képviselt ligy érdekében,
milliokhoz eljuttatva ezzel a fenntarthatésdg ¢és klimasemlegesség tiizenetét. Bellerin
befektetése egyben ahhoz is hozzajarult, hogy az egyesiilet még stabilabb pénziigyi alapokon
nyugodjon. (Farkas 2020) Bellerin jatszott Anglidban és Spanyolorszagban is, jelenleg pedig
Portugaliaban futballozik, ott is terjeszti a fenntarthatosagot.

8. A fenntarthato sikerek feltarasa a Forest Green Rovers
esettanulmanya alapjan

Ahogy az esettanulmanybol kideriilt, még egy futballklub is miikddtethetd fenntarthato, zold
modon, ¢és befolydsolhatja a tarsadalmi ¢s oOkologiai értékeket az emberekben, akik
odalatogatnak, legyenek bar helyi vagy vendégszurkolok. A Forest Green Rovers egy tobb mint
szdzharminc éves torténelemmel rendelkezd kis csapat, mely ugyanakkor a modern vilag egyik
legnagyobb kihivasara futballklubként elsdként adott valaszt. Ahogy Samuel és szerzétarsai
kiemelik (2022b), igy egy szélesebb globalis kontextusban miikodik, térbelileg Kiterjed.

Nem kétséges, hogy abban, hogy a Forest Green Rovers ,,a vilag legzoldebb futballcsapata”
cimet elnyerte, a tulajdonos-elndk, Dale Vince szerepe a legnagyobb. A szurkolok nagy része
mara atvette az ¢ fenntarthatdsagi etoszat, ezéltal elfogadtak és legitimmé tették a klubban
bevezetett valtozasokat. Dale Vince munkaja empirikus megerdsitést ad Creswell (1996)
allitdsanak, hogy a hely jelentése azok altal jon létre, akiknek nagyobb hatalmuk van, hogy
meghatarozzak és kialakitsak azt, mint masoknak.

A Forest Green Rovers tjra alkotta a helyhez kapcsolddo érzéseket, amit fenntarthatdsagi és
etikai torekvései bizonyitanak. Ez a helyi ,kis klub a dombon” felvallalta felel6sségét az
emberek és a bolygd irant, atalakitotta az identitasat, és nemzetkdzi szintre terjeszkedett
(Samuel et al., 2022a). Mikdzben nyilvanvaldan segitik sziikebb kornyezetiiket, a helyieket, az
ott éléket, egyben a bolygd egészének is segitenek, igy a Forest Green Rovers egyszerre valik
lokalis és globalis hellyé. Ezt tovabb erdsiti a szervezet kiilsé globalis elismerése a FIFA-tol,
mint ,,A vilag legzoldebb futballklubja”, valamint az ENSZ altal adott ,,A vilag elso
karbonsemleges klubja” mindsités, illetve Dale Vince kinevezése az ENSZ klimavaltozasi
nagykovetéve.

Az alkalmazott kezdeményezések széles skalaja jelentés valtozast hozott a klubban, olyannyira,
hogy néhany szurkolé ugy érzékeli, hogy a fenntarthatosag tilzottan eldtérbe keriilt a klub
els6dleges céljaval szemben, ami maga a foci, azaz a futballmeccsek jatszasa és megnyerése.
Ugyanakkor a szurkolok tobbsége ma mar biiszkén és boldogan beszél arrdl, hogy egy zold,
fenntarthat6 klubhoz tartoznak, ez része lett a helyi identitasnak.

A tanulmany végén érdemes egy tablazatban is Osszefoglalni, milyen sok teriileten tortént z61ld
megujulas a klub esetében. Ezek az innovaciok kiilonbozd teriileteken lettek bevezetve, Ggy is
mint az energiahatékonysagot elbsegitve, vegyszermentes gyakorlatokkal, hatékony
vizhasznalattal, kdrnyezetbarat kozlekedéssel, hulladékkezeléssel, ndvényalapu és alacsony
karbonlabnyomu élelmiszerek elérhetéségével, rovidebb szallitasi utvonalakkal, valamint a
z0ld célok iranti elkotelezettséggel és annak kommunikacioval (Pietrzyk, 2021).
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1. tablazat: A Forest Green Rovers futballklub

zold megujulasa

Kategéria

A Forest Green Rovers zold innovacioi

Megujulé energiaforrasok hasznélata,

tiszta energia, energiahatékonysag

100%-ban megujulé energiaval miikddtetett stadion

Napelemek telepitése a stadionhoz

Szélmalmok a stadion mogétti dombon

Automatikus palyagondozé rendszer, napenergiaval mikodd robot
flinyiro

Vegyszermentesség

Organikus gyepszényeg
Vegyszermentes gondozas
Természetes tragyazas

Vizfelhasznalas hatékonysaga

A klub a palya gondozasahoz a kdrnyéken 6sszegylijtott vizet
hasznalja

A szurkoldk vizeletének atalakitasa vizze, Urtlékuknek pedig
tragyava

Kdrnyezetbarat kdzlekedési médok

Toltballomasok az elektromos autdknak

A csapat 100%-ban elektromos jarmiivekkel kdzlekedik
Kerékparos kdzlekedés népszerisitése

Az autdbmegosztas és a tomegkozlekedés prométalasa a hazai és
idegenbeli szurkoléi tlrdkhoz

Hulladékkezelés

Bambuszhulladékbol és ujrahasznositott mianyagbdl,
kérnyezetbarat anyagokbodl késziilt mezek és egyéb sportruhazat
Az elhasznalt gyepsznyeg komposztalasa, Ujra hasznositasa

Egyszerhasznélatos mlianyagok
helyettesitése

Korforgasos okoszisztéma kialakitasa
Szaz szdzalékban Ujrahasznositott szemét
Leboml6 edények

Néveényi alapu vagy alacsony szén-
dioxid-kibocsatassal el6allitott
élelmiszerek elérhetésége

Kizarolag vegan ételek biztositasa a szurkoloknak és a
jatékosoknak

Nem lehet hustermékeket vagy mas allati eredetli termékeket
vasarolni, sem fogyasztani a klub teriiletén

Szallitasi Utvonalak leroviditése

Nem nagy mérkék, hanem helyi termel6k ételei és italai

Kommunikacio, zold célok irant
elkbtelezettség

Informacios tablak a stadionban, melyek bemutatjak a
kérnyezetvédelem jelent6ségét és a Forest Green Rovers
gyakorlatat, 10 allomasos ,Eco-Trail’

A klub hivatalos szinjeinek és az angol zaszlonak ,bezélditése”
A szurkoldk 6kologiai Iabnyomét csokkentd akcidk promoétalésa és a
jol szerepl6 drukkerek jutalmazasa

A z6ld értékekkel rendelkezé szponzorok, Uzleti partnerek
bevonasa, és vellik kdzds akciok, promécidk szervezése
Kornyezetbarat emléktargyak, merchandising a szurkoldi boltban
Kommunikacié a stadionon kivil is, iskolai programok, fiatalok
bevonésa

Forras: Sajat készités( tablazat
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9. Konkluzio és jovobeli kutatasi iranyok

Miként lathato, mar eddig is sokat tettek és sok mindent elért a Forest Green Rovers, de hogyan
tovabb szamukra? 2017-ben igy fogalmaztak (Forest Green Rovers, 2017): ,,A FIFA
nemrégiben a vilag legzoldebb futballklubjanak nevezett minket. Ez igencsak elismerésre
mélto, és azt mutatja, hogy sikeriilt 6sszekapcsolnunk a futballt és a kornyezettudatossagot a
jaték legmagasabb szintjein. Nincs masik futballklub a vildgon, amely ilyen mértékben helyezi
a kornyezetet tevékenységei kozéppontjaba €s agyazza be a klub DNS-ébe. Mi vagyunk az
egyetlen klub a vildgon, amely rendelkezik EMAS akkreditaciéval — a kornyezetvédelmi
menedzsment arany standardjaval — €s mi vagyunk az els6 és egyetlen vegan futballklub a
vilagon.”

Az FGR Fenntarthatosagi Jelentése (2017) szintén igy fogalmazott: ,,Ezen politika fontos
eredménye az, hogy remélhetéleg hosszu tava viselkedési valtozas kovetkezik be, nem csak a
klubon beliil, hanem a szurkolok és az egész sportvilag korében is.” Ahogy kiemelték: ,,A
Forest Green Rovers (FGR) elkotelezett abban, hogy valoban fenntarthat6 futballklub legyen,
vilagszinten uttéré. Célunk olyan helyet teremteni, ahol megmutathatjuk az 6kogondolkodast
¢s a technologiat egy uj kozonségnek, a futballszurkoldknak. Valdban ugy hissziik, hogy
lehetdségiink van arra, hogy a fenntarthatosagot a szélesebb sportvilagba is bevezessiik, nem
csak a futballra korlatozva.”

A Klub tehat most arra torekszik, hogy az altala képviselt értékeket vilagszinten kiterjessze. Az
iizleti siker egyik alapszabalya, a marketing egyik vastorvénye szerint az els6k kozott lenni
valamiben kritikus fontossagu. Azzal, hogy a Forest Green Rovers a vilag els6 karbonsemleges
futballklubja lett, mindenki hozzakoti ezt a jelzdt, igy mas klubok mér nem foglalhatjak el a
vezetd szerepet. Azonban mas klubok is kdvethetik az 6 példajukat, €s ha a fenntarthatosag elve
tovabb terjed, az az egész bolygo javara valhat.

Dale Vince tulajdonos szerint nagyszertii, hogy az elsdk kozott voltak, de ugy gondolja, hogy
csak 1d6 kérdése, amig a nagyobb futballklubok, mint a Real Madrid, a Manchester United vagy
az amerikai futballban jelesked San Francisco 49ers kovetik majd példajukat. De mas klubok
is elkezdhetik a fenntarthatosdggal vald foglalkozast. Ennek kapcsan nekik is fontos tanacs,
hogy ,,nem azon kell aggddni, amire nincsen rahatasunk, hanem arra kell fokuszalnunk, amit
egy klub meg tud tenni a kdrnyezet védelme érdekében.” —mondja Dale Vince (Mitchell 2018).

Amint a futballklubok fenntarthaté gyakorlatanak jovobeli iranyairdl gondolkodunk,
nyilvanvald, hogy a Forest Green Rovers éltal véllalt ut izgalmas példat mutat. Erdekes lesz
megfigyelni, hogy mely mas futballklubok és egyéb sportklubok meritenek majd inspiraciot a
Forest Green Roverstol. Ez potencialisan 0j esettanulmanyok megirasat nyithatja meg, amelyek
betekintést nyujtanak a fenntarthaté kezdeményezések alkalmazasiba €s annak szerepébe a
helyi identités épitésében.

[géretes kutatasi it még a szurkol6i nézépontok feltardsa. Az elkételezett Forest Green Rovers
szurkolok és az ide latogatd vendégszurkolok korében folytatott interjuk gazdag kvalitativ
adatokat szolgaltathatnanak. (Samuel et al. 2022a, 2022b) Ennek keretében vizsgalni lehetne,
hogy a fenntarthatosagi kezdeményezések hogyan rezonalnak a szurkolok kiilonb6z6
szegmenseiben. Tovabbi kutatasi irany, a fenntarthatésag kezdeményezések szélesebb
hatasanak felderitése a helyi kozOsségre, gazdasagra és természetre vonatkozdan. Ennek
kapcsan témank szempontjabol kiilondsen a helyi identitas lehet fontos, mely nem csak a
futballklub szintjén, de az annak otthont ado telepiilés szintjén is értelmezendo.
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A Forest Green Rovers példaja megmutatta azt az utat, amelyet mésok is kovethetnek, és mint
kutatok, gyakorld szakemberek, vagy egyszeriien csak a téma irant lelkeseddk, lehetdségiink
van arra, hogy jabb felfedezéseket tegylink. Ilyen értelemben a Forest Green Rovers esete nem
csak egy egyszerii esettanulmany, hanem egy folyamatosan irodo torténet. A klub jé gyakorlatai
nemcsak a futball és a sport vilagan beliil, de azon kiviil is inspiraciot adhatnak. Ahogy a cikk
végére ériink és egy idore bucsut vesziink a klubtol, orommel, varakozassal €s az elkotelezett
hittel fogadjuk a jovot. Minden befejezés egy uj kezdet lehetdségével jar, és izgatottan varjuk,
hova vezet majd ez a kezdet. Remélhetdleg elére, egy még z6ldebb, fenntarthatobb jovo felé.
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