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Az (okos)varosok jovoje egy missziovezérelt
fejlesztéspolitika tiikrében®

Somogyi-Farkas Sara®

Osszefoglaléds

A varosoknak a jelenlegi kihivasokra valaszul, illetve a fenntarthatésagi fordulat eléréséhez
sokkal reziliensebb mikodési modellre kell valtani (UN World Population Prospects 2017).
Ennek megfelelve, direkt vagy indirekt mdédon, mind a fejlesztéspolitika keretrendszere, mind
a technolégiai megoldasokat nyujté okosvaros koncepcié, s6t még a modern vezetéselméleti
és menedzsment szakterlletei is abba az iranyba fejlédnek, hogy megteremtsék a
rezilianciahoz szikséges, emberkdzpontu, és helyspecifikus megoldasokat 6szténzé
feltételeket, a fejlesztésekben érdekelt szereplék kodzotti folyamatokat és kapcsolatokat,
valamint az ezt szolgal6 koordinaciot.

Mariana Mazzucato misszidvezérelt fejlesztéspolitikai megkdzelitése a fenti iranyba
illeszkedve, jollehet az orszagos szintre koncentral, ugyanakkor a terllet- és varosfejlesztés
szamara is fontos Uzeneteket hordoz. Koncepcidja alapjan regionalis és telepulési szinten is
Uj kapacitasok kialakitasara lenne sziikség, aminek kdvetkeztében a hangsuly tobbek kozott
a fejlesztések, illetve a fejlesztésekben érdekelt szereplék koordinacidja felé helyezdédik at,
valamint a fejlesztésekhez kapcsolddo kockazatok és azok terjedésének nagyobb megértése
kerul el6térbe.

1. Az okosvarosok koncepcidjanak fejlodése a varosfejlesztési
folyamatok trendjeinek tiikrében

Az okosvarosok (smart city) koncepcidja az 1990-es évektdl, az infokommunikacios
technologidk fejlodésével ¢és elterjedésével parhuzamosan kezdett a nemzetkozi
szakirodalomban megjelend cikkek vizsgélatainak targyava valni, 2010-t61 pedig e
témateriileten a publikaciok szama kiugré 1éptékben megnovekedett (Arvai, 2022).

Az okosvaros koncepcio fejlodéstorténetének alakulasa parhuzamba allithato a 20. szazad
masodik felétdl jellemz6 varosfejlesztési folyamatokkal (Gere- Kocsis, 2022). Az okosvaros
koncepciora a megjelenés éveiben a miiszaki dominancia és egyfajta technokrata latasmod volt
jellemzd, ami az okosvarosok esetében elsdsorban egy adatvezérelt megkozelitést, illetve egy
jogi szabalyozasi fokuszt jelentett. Ezen kezdeti szakaszban az adatvezérelt megkozelités
alapjan a varosokrol gytijthetd €s gylijtott adatok, valamint az ezekbdl felépithetd adatbazisok
megteremtése (urban big data) allt a kozéppontban. Erre épitve, az adat-intelligencia
fejlodésével, a mesterséges intelligencia és a gépi tanulas felhasznalasaval a helyi
kormanyzatok és a gazdasagi élet szerepldi szamos, sajatos célokat szolgald adatmotort
épitettek fel az adatok atalakitdsara, az aramlasok Osszehangoldsara, az adatszolgaltatas
felgyorsitasara és egyre kiterjedtebb — példaul eldrejelzésekre is alkalmas — elemzések
fejlesztésének céljaval. Ezen idOszakban tehat az okosvérosok fejlédésében a prioritast az
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informacios infrastruktira és az ehhez kapcsolodd adatfeldolgozasi folyamatok kiépitése
jelentette.

Ugyanakkor a varosrendezési kihivasoknak valdé megfeleléshez, illetve a varost hasznalo
szereplok teriilethasznalati konfliktusait rendezé megoldasokat keresve, illetve a tarsadalom, a
gazdasag és az épitett kornyezet harmonikus fejlédésének biztositasahoz a Le Corbusier vezette
Modern Epitészet Nemzetkozi Kongresszusa (Congres Internationaux d’ Architecture Moderne,
CIAM) mar az 1900-as évek elején kimondott célként fogalmazta meg, hogy olyan fizikai
kdrnyezet jojjon létre a varosokban, melyek az emberek érzelmi és anyagi igényeit egyarant
képesek teljesiteni. A vilaghdborukat kovetd iddszakban, a regionalis és varosfejlesztési
politikak fejlodésével pedig Gjra az ember kozpontu, a helyi szereplok igényeire reagélo és a
fenntarthatosagot c€lzo varospolitikai megkdzelitések keriiltek a nemzetkozi parbeszéd
kozéppontjaba, kiilonds tekintettel az Eurdpai Unid teriiletfejlesztési kezdeményezéseire,
illetve egyezményeire (példaul ESDP 1999, Az EU teriileti menetrendje — Teriileti Agenda
2007, Lipcsei Karta, 2007, Terileti Agenda 2020, Urban Agenda 2016). A
telepiilésfejlesztésben érdekelt szereplok bevondsan és egyiittmiikodésén alapuld tervezési €s
fejlesztési szemlélet jelentOségét és fejlodését az Eurdpai Unidhoz vald csatlakozasunkat
kovetden szdmos hazai kutatd és szakértd is alatdmasztotta munkassagaval (példaul Alfoldi
Gyorgy, Sain Matyas, Péterfi Ferenc, Pallai Katalin, Garay Marton, Bajmodczy Zoltan, Brody
Luca Sara, Szirmai Viktoria stb.), kiilonos tekintettel Csanadi Gabor- Csizmady Adrienne-
Készeghy Lea 2010-ben megjelent Nyilvanossag és részvétel a telepiiléstervezési folyamatban
cimii atfogo cikkére.

A telepiilésfejlesztés nemzetkdzi szakirodalmaban az emberkdzponta szemlélet letéteményesei,
illetve legelismertebb kutatoi, szakértéi Jane Jacobs és Jan Gehl, a tarsadalmi részvételen
alapulo tervezés tekintetében az egyik leghiresebb modell pedig Sherry Arnstein-hez
kapcsolodik. A varosokban a kozosségek ujjaélesztésének és a varosi elmaganyosodas
jelenségének megoldasdhoz, a kozosségek fejlesztésén alapulod, egy radikalisabb szemléletet
vallo telepiilésfejlesztési megkozelitésrol a kozelmultban Pablo Sendra (University College
London) szerzdtarsaval, a vilag egyik legkivalobb urbanistdjaként is jegyzett Richard Sennett-
tel 2020-ban jelentettek meg kotetet A rendezetlenség megtervezése cimmel (Designing
Disorder, Verso 2020; Pallas Athéné Konyvkiadd, 2020), melyben a varostervezés azon
1épéseit tarjak fel, amelyek képesek az ugyanazon varosrészekben ¢loket kozosségvallalasra és
kozosségként valo (egyiitt)mitkddésre 0sztondzni.

Az okosvarosok fejlddésének szakaszait tekintve a masodik, kritikdkat megfogalmazé
IépcsOben, hasonloan a fenti, a varosfejlddés emberkdzponti megkozelitésének eldtérbe
keriiléséhez, szintén megjelent az emberek, illetve a felhaszndlok igényeinek figyelembevétele,
az okosvaros megoldéasok organikusabb, életszeriibb alkalmazéasi modjainak sziikséglete. Majd
a megujulast és ismételt felivelést jelentd harmadik szakaszban, hasonldan a 20. szazad végén
tortént varosfejlesztési folyamatokhoz, a természet, illetve az épitett kdrnyezet, a gazdasag, a
tarsadalom, valamint a technologia 6sszehangolt, fenntarthatosagot célzo, harmonikus fejlédése
valt a legfontosabba az okosvaros meghatdrozasok megkdzelitésében is. Utdbbi integralt
szemléletet képviseli a hazai jogszabalyi kdrnyezetben is megjelend okos varos fogalom, az
56/2017. (III. 20.) Korm. rendelet alapjan ,,Az okos varos olyan telepiilés vagy telepiilés
csoport, amely természeti és épitett kornyezetét, digitalis infrastrukturajat, valamint a teriiletén
elérheté szolgaltatasok mindségét és gazdasagi hatékonysagat korszerii és innovativ
informaciotechnologiak alkalmazasaval, fenntarthato modon, lakosainak fokozott bevondsaval
fejleszti.”



Az okosvaros — koncepcid fejlodésében, annak jovobeli alakulasdban Hong Xu, valamint
Xuexian Geng 2019-es cikke, mely az okos varosok elméleti és technikai keretét jarja koriil,
szintén arra hivja fel a figyelmet, hogy a kézelmultban a trend az adat-intelligencia (data
intelligence) feldl a szolgaltatési intelligencia (service intelligence) felé mozdul el. Ez a varost
hasznalo szereplok igényeinek teljesebb kiszolgalasat, vagyis egy emberkézpontubb ¢és
szolgéltatasokra fokuszalo, fejlédési 1épcsot vetit eldre. A fenti szerzok szolgéltatasi
intelligencia (service intelligence) alatt egy Osszetettebb rendszert vizsgalo, a varosi polgarok
igényeibdl fakado és azoknak megfeleld, illetve az azok feltarasaban és teljesitésében relevans
elméletek, stratégiak és technologiak Osszességét értik. A varosi szereplok igényei, kérései
ugyanis intézményi tekintetben sok esetben egynél tobb egység vagy hatosag illetékességi
korébe tartoznak, igy megkdzelitésiik szerint az okosvaros-koncepciok a helyi szereplok
igényeinek teljesitése céljabol a komplexitds menedzselését szolgaljak.
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1. abra: Az okosvaros koncepcio fejlodése

Forras: Hong Xu - Xuexian Geng (2019)

Az ember kdzpontu okos varosok fejlédési 1€pcsdje legmagasabb fokaként Hong Xu és Xuexian
Geng (2019) a polgari intelligencia kifejlddését azonositjdk. Vagyis az ember kdzponta
okosvarosok egyik elsddleges képessége, hogy megfelelden érzékeljék mire van sziiksége a
térséget hasznald szereploknek varosi és tarsadalmi értelemben. A fenti szerzok ideértik a
Maslow piramishoz tartozo olyan pontokat is, mint a fiziologiai sziikségletek, a biztonsag, a
szocidlis sziikségletek az elismerés és az onmegvalositas. Etekintetben a varosok biztositjak a
kritikus eréforrasokat (kornyezet, infrastruktira), mig a tarsadalom pedig az interakcidkat, a
mentélis és a kulturdlis igényeket teljesiti. A varosoknak pedig mindkét tipusu sziikséglet
teljesitéséhez megfeleld szolgaltatasi intelligenciaval kell-rendelkeznitik.

Ennek eléréséhez, illetve ahhoz, hogy a varosok e fejlddési 1épcsén folyamatosan felfelé
Iéphessenek biztositani sziikséges, mind a szervezeti, mind az intézményi kereteket, illetve a
megfeleld irdnyitasi €s kommunikécids készségeket €s tudast. Utobbi tényezok hianya ugyanis
kritikus feltétel, amire mind Gere és Kocsi (2022), mind Hong Xu és Xuexian Geng (2019),
emellett pedig altaldnos, innovacios témateriileten, de a varosok fejlddésének szempontjait is
emlitve olyan kutatok is hangsulyoztak, mind Mariana Mazzucato (2021). De vajon a 21.
szazadi kutatas-fejlesztési és innovacios folyamatok altal vezérelt gazdasagban mi sziikséges
szervezeti szempontbol a varosok eredményes és fenntarthatdo miikodéséhez, és milyen vezetési
kultira az, amely jovoképesse teszi e térségeket?
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2. abra: Az emberkozpontu szolgaltatasi intelligencia varosi és tarsadalmi vonatkozadsai

Forrés: Hong Xu és Xuexian Geng (2019)

2. Halozati gazdasag, szervezeti agilitas és egy missziovezérelt
fejlesztéspolitika keretei

A szakirodalom és a tudomdnyos parbeszédben dltaldnos az egyetértés abban, hogy a 21.
szdzad két legfontosabb megatrendje az, hogy a vilag egyre Osszetettebb és egyre gyorsabban
valtozo jelleget olt, a valtozasok hatterében pedig elsosorban a technologiai fejlodés all. Ennek
keretében a digitalizacio, a robotizacio és az automatizacios megoldasok jelentosen
atformaljak a vilaggazdasag szerkezetét, tovabba komoly atalakulasi folyamatokat hoznak a
maganszféra mitkédésében, az allam szerepének felfogasaban és nem utolso sorban a térségek
miikodésében egyarant. (Farkas, 2021a) Folytatva a globalizacio koraban elkezdett
héalozatosodasi hatasok kiterjesztését, de a digitalis vilagban is alkalmazva azokat, a gazdasag
tekintetében egy 0j digitalis tizleti 0koszisztéma alakul ki, melyben sokkal tobb partneri
kapcsolat jon létre, a szervezetek dsszefognak és a hatarok egyre inkabb elmosodnak, amit Cor
Molenaar halézati gazdasag néven foglal 0ssze (Molenaar ,2020). Vallalati szinten egyre
inkabb eldtérbe keriil az agilitas, mint szervezeti miikodési kultara, és a vezetéstudomanyok is
egyre inkabb az emberkdzpontisag irdnyaba fordulnak. E tobbszintii, ugyanakkor egy iranyba
tartd folyamat részleteirdl szol a tanulmany kovetkezd szakasza.

E halozati gazdasdgban egyre Osszetettebb termékek és szolgaltatasok jonnek létre, melyek
egyre inkabb kozos (a fogyasztokkal valo kapcsolatok és szamos vallalati partnerség révén),
tovabba sok esetben iparagakon ativeld alkotasi, illetve fejlesztési folyamaton alapulnak. A
verseny pedig mar nem elsdsorban a termékek vagy szolgaltatas jellemzdi alapjan zajlik, hanem
a vevo kotddéseire épitve és a kozosségek értékitéletei alapjan (Molenaar, 2020).

A halozati gazdasag mitkddési elveinek megfelelve mind a varosfejlesztési, mind az altalanos,
vallalati Iéptékben érvényes menedzsment elvek és iranyitasi kultirdk az utdbbi idészakban a



top-down elvii hierarchikus kontroll mechanizmusok helyett az egyiittmiikddésre és az
emberkdzpont vezetésre helyezik a hangsulyt. A vallalatok vildgdban a technologiai
innovaciok altal hajtott gazdasagi fejlédés korszakaban a 21. szdzadi vezetés és szervezes
szintén j fundamentumok mentén miikddik. Ezen miikddési elveknek és vezetési modelleknek
biztositania kell a human munkaerdben rejlo lehetdségek kibontakoztatasdnak 6sztonzését, az
egyiittmikodési képesség fejlesztését és alkalmasnak kell lenniiik arra, hogy napjaink mindent
felforgato (diszruptiv) valtozasokkal teli helyzeteihez a szervezeteket rugalmassa tegyék.

A menedzsment elvek atalakuldsa a vallalatok és a vezetéstudomanyok teriiletén jelentds
mértékben Beck és szerzétarsainak 2001-ben megjelent un. Agile Manifesto dokumentumahoz
vezethetd vissza. E formabontd kialtvany a szoftverfejlesztés vilagara vonatkoztatva
fogalmazta meg azt a 4 értéket vagy allitast, melyet egy 21. szdzadi vezetdnek és szervezetnek
mindenképp figyelembe kell venni és amelyre késObb a napjainkban mar jol ismert agilis
vezetési vagy agilis szervezeti modellek és (scrum) modszertanok épiilnek. A Manifesto az
egyének és a kozottik 1évo interakcidkra (1), a fejlesztések eredményét bemutatd elso,
miikodoképes valtozatok eldallitasara (2), a fogyasztokkal vagy végfelhasznalokkal vald
egylittmiikddésre (3) és a valtozasokra vald gyors reagaldsra (4) 0sztondz. Ezen 4 torekvés
megvaldsitasdhoz az agilis vezetést célz6 menedzsment szakértok a kommunikaciot, az
egylittmiikddési képesség megerdsitését helyezik eldtérbe.

A szervezetek iranyitasi és vezetési kulturajaban bekovetkezd valtozasok hatterében a 2008-as
globalis pénziigyi valsag is komoly szerepet jatszott. A valsagot kdvetden a kapitalizmus
megreformalasat célz6 kezdeményezések eldtérbe keriilése is nagy hatast gyakorolt a
szervezetek miikodésére. Otto Scharmer a kapitalizmus egy magasabb szintre emelésének
céljaval egy olyan vezetési modszer elméleti és gyakorlati rendszerét hozta 1étre, melynek
egyéni, illetve vallalatvezetési €s szervezeti szinten valo alkalmazasa elmozdulast eredményez
az egorendszerll tudatossag feldl egy ugynevezett 6koszisztematikus gondolkodas és miikodés
felé. A 2006-ban publikalt U-vezetéselmélet cimli kotetében a gazdasagfejlodés kapitalizmus
utani szakaszdban a fejlesztések koordinacids kihivasara valaszként, illetve mind tarsadalmi,
mind szervezeti szinten a tudatos €s a felelds egylittmiikodés jelentdségét hangsulyozza. Az U-
vezetéselmélet egyik legjelentdsebb ndévuma, hogy egyszerre képes képviselni a rendszeralapt
gondolkodast, az innovaciot €és a valtozasok vezérlését. Scharmer kiindulé pontja, hogy a
legfontosabb, altala tarsadalmi term6foldként is nevezett lathatatlan forrdsdimenzid az
egymassal, a rendszerrel, illetve a sajat magunkkal kialakitott kapcsolataink mindsége
(Scharmer, 2019). Szintén az U-vezetéselmélet kapcsan azt is kiemeli, hogy amennyiben helyi,
varosi szinten IS létrejon az érdekelt személyek Osszefogasa, de hianyzik annak tudomanyos
igényll megértése, ahogyan ez Kkiterjeszthetd lenne nagyobb rendszerekre, régiokra és
orszagokra, akkor a rendszer nem lesz miikoddképes. Ezen megoldasok kapcsan regionalis
laborok kialakitasat 6sztonzi, mely egy vagy tobb helyszinen a vildgban valtozasok kivaltasat
¢s hatékonyabb kozOsségek 1étrehozasat célozzak, melyekre a Presencing Intézet
munkatarsainak segitségével Scharmer a koteteiben is ramutat példakként.

Az emberkdzponta és kollabordciora sarkallo vezetési elméletek és az ezt megel6zd
menedzsment kulturak torténeti fejlodésérél Schamer mellett tobbek kozott Chris Laszlo és
Fredeerick Chavlit Tsao adnak lényegre tord attekintést Kvantumvezetés cimii konyviikben
(Quantum Leadership, Stanford University Press, 2019; Kvantumvezetés, Pallas Athéné
Konyvkiado,2019). Vizsgalatuk kiinduld pontjat az képezte, hogy szamos nemzetkdzileg
elismert kutatd, hivatkozva elsésorban Clare Graves, Frederick Laloux, Ervin Laszlo (Chris
Laszlo édesapja), Peter Senge, Ken Wilber munkassagara, régota kijelentették, hogy az emberi
evolucio kovetkezd allomasat a tudatban bekdvetkezd paradigmavaltas fogja vezérelni. A



szerzOk az 1960-es évektdl indulva, amikor a hierarchikusabb, tekintélyre és sok esetben
félelmen alapul6 vezetés volt a jellemzd6, majd a *90-es évek jutalmazasokra épiilé motivacios
rendszerének ismertetésén at, tovabba a 2000-es évekkel eldtérbe kerild tarsadalmi és
kornyezeti felelosségvallalason keresztiil, amikor fokozatosan etikai szempontok is elkezdtek
beépiilni a vallalatok iranyitasi elveibe, eljutnak a 21. szdzadban egy olyan irdnyitasi stilushoz,
amelyben a vezeték mar egyértelmiien kapcsolodasi pontként funkcionalnak egy szervezetben,
tehat nem elszigetelten a hierarchia csucsan végzik tevékenységiiket, hanem folyamatos
szandékuk iranyul a kollaboraciora és a tobbi munkavallaloval valdé kapcsoldédasra. Ennek
hattereként Chris Laszlo és Fredeerick Chavlit Tsao (2019) arra hivjéak fel a figyelmet, hogy a
masokkal valdé kapcsolodasnak a tudata mar Onmagaban képes befolyast gyakorolni a
gondolkodasunkra és képes megvaltoztatni a cselekvéseinket.

A szerzOk a kvantumvezetés kapcsan azt is hangsulyozzak, hogy e magasabb tudatossaggal,
valamint vegyitve a tapasztalatokat az analitikus-kognitiv készségek fejlesztésével, szervezeti
szinten is egy kisérletez6 jellegli, folyamatos megutijulast biztositoé folyamatot kapunk.

A fejlesztésekben érdekelt szereplok kozotti egylittmiikodés formainak egyre magasabb szintre
torténd emelése, és az ehhez sziikséges szervezeti keretek és irdnyitdsi mechanizmusok
fejlesztése, illetve az erre irdnyuld kisérletezési folyamat jelentdségét nem csupan a
menedzsment, a vezetés €s szervezés teriiletén aktiv szakértok és kutatok emelik ki. Mazzucato
a fejlesztéspolitika egy magasabb szintre torténd emelkedését egy ugynevezett missziovezérelt
fejlesztéspolitika kialakitdsdban latja, ahol a kormanyzatok proaktiv szerepet jatszhatnak a
kiildetések meghatarozasaban, a célok kitlizésében, a forrasok elosztasaban ¢és a kiilonb6zo
érdekelt felek erdfeszitéseinek dsszehangolasaban. Ez4ltal az dllam hatékonyan 6sztondzheti az
innovaciot, alakithatja a piacokat, és 1j lehetdségeket teremthet a gazdasagi novekedés szamara.
E kotetében Mazzucato hatarozottan allitja, hogy ,,a 21. szdzadi kihivdsokat csak ugy lehet
megoldani, ha sok olyan projekt koriil kisérleteziink, amelyek egyiittesen teljesiteni képesek a
kiildetest”.

Az ehhez sziikséges 0j kapacitasok és szervezeti képességek kapcsdn Mazzucato allami szinten
egy ugynevezett ROAR modell-t ajanl, ahol az,,,R” (Road) a véltozas irdnydnak meghatarozasa,
amely motivalja az innovaciot a gazdasag kiilonboz6 részein; az ,,0” (Organisations) azon
ujitasokat keresé szervezeteket jelenti, melyek decentralizalt héalézatokat épitenek ki, €s
amelyek képesek a gyakorlat Gtjan torténd tanuldsra, és elismerik a probalkozasok és a hibak
kultarajat, tovabba dinamikus partnerségek kialakitasara torekednek mind a magan- , mind a
civilszektorbeli partnerekkel. Az , A” (Assessment) az értékelési és visszacsatolasi
folyamatokat jelenti, idesorolva a piacteremtd, dinamikus hatasok értékelését, mérve a
beruhdzasok gazdasagi novekedést gerjesztd hatasat, tovabba megragadva a vallalatok kozotti
pozitiv tovagylriizd hatasokat is. A modell utols6 ,,R” (Risks and Rewards) eleme a kockazatok
¢s jutalmak kapcsan egyfajta szimbidzis megteremtését siirgeti a koz- és maganszféra kozott,
valamint a maganszektorbeli partnerek kozott annak érdekében, hogy a kockazatok és a
hasznok egyarant megoszthatdk, illetve vallalhatoak legyenek.

3. Uzenetek a varos- és teriiletfejlesztési folyamatok szamara

A varosfejlesztés és a terliletfejlesztési folyamatok vezérlése szamara a fentiek arra utalnak,
hogy varostérségi szinten, illetve a teriiletfejlesztés leghangsulyosabb teriileti szintjein uj
kapacitasok kialakitdsara van sziikség és a hangsuly a tobb munkarészes, nagy terjedelmii
dokumentumokrél a fejlesztések koordindcioja felé helyezddik at. A menedzsment teriilet
legfrissebb megallapitasai alapjan a térségfejlesztési kapacitasokban annak képessége is
kiemelten fontos, hogy egyszerre keriiljenek belatasra az adott teriilet kihivasai és megoldasi



lehetdségei, ugyanakkor (a fejlesztési dokumentumokban rogzitett kiilsé kornyezeti vizsgalati
munkarészeken és a tervhierarchidk dokumentumrendszerén kiviil is) érzékeljék egy rész-egész
viszonylatban a fejlédésiiket sziikebb €s tagabb 1éptékben egyarant. Mindehhez a koordinacion
kiviil a kozosségi kapcsolatok menedzselése mint szervezeti képesség, elengedhetetlen.
Mazzucato ajanlasa mentén a térségfejlesztési folyamatokban is sziikség lehet a célok olyan
ujszerii megfogalmazasara, ahol azokra a kihivasokra koncentralnak, amelyeket a technologiai
¢s a térség induld vallalkozasai kovethetnek, és amelyek megoldhatok a teriilet- ¢és
telepiilésfejlesztés eszkozei, forrasai és lehetséges innovacidi altal. Szintén iranyado ilizenet
lehet Mazzucato ajanlasaibol kiindulva, hogy telepiilési szinten az dnkormanyzatok részérdl
nem feltétleniil pénziigyi forrassal sziikséges tdmogatni az innovaciot, hanem a térségrol szolo
adatok, ¢és a kiilonb6z6 finanszirozasi lehetdéségek nagyobb valtozatossaga ¢és azok 1j
kombindcidja szintén adhat eldremutatdé lendiiletet. Emellett a telepiilésfejlesztési
beavatkozasokban szintén kiemelt jelentdségli — a jovOképesség egyik fontos feltétele — a
kockazatok terjedésének megértése, az eredeti koncepciotdl a végso, példaul kereskedelmi
jellegti fejlesztésekig.
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